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Entrée en vigueur :
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Dés publication et transmission au recteur

Responsable Julien Saint Laurent
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Délibération non adoptée

Signature : Pour le Président
Le Directeur
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Votants 23
Refus de vote

Modalités de recours contre la présente délibération :
En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la

Publiée sur le site internet le : 2
présente délibération pourra faire 'objet, dans un délai de deux mois @ compter de sa

23/.6/2020 | notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I'INSA
Transmis au recteur le : (sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
23/6/2020 administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https.//www.telerecours.fr/)

Adoption du compte-rendu du CA exceptionnel du 30 avril 2020

RAPPEL : Préparation de I'adoption des comptes rendus des conseils d’administration

Lors de la séance du conseil d’administration du 1¢" avril 2011, la proposition suivante a été adoptée : aprés chaque
réunion du conseil, un projet de compte rendu est transmis dans les meilleurs délais par courrier électronique a

tous les administrateurs présents.
Les demandes de rectification écrites seront prises dans un délai de 8 jours aprés cet envoi ; le proces-verbal est
corrigé s'il s'agit de simples erreurs matérielles ou d'une mauvaise prise de notes d'une déclaration ou encore

d’oublis.
En cas de contestation de fond ou de désaccord sur la demande de rectification la question est débattue lors de la

réunion du conseil auquel est soumis le compte rendu.

Il est bon de noter que les débats du conseil sont intégralement enregistrés, la bande son de l'enregistrement
permet de retrouver les propos exacts tenus par les administrateurs et de vérifier fe bon ordonnancement des
délibérations.

Les délibérations sont en quelque sorte le procés-verbal au sens juridique de ce terme des décisions du conseil,
c’est le seul document public. C'est un acte de gouvemance publié qui s'impose a la communauté, il est exécutable
par le directeur et contestable.

Le compte rendu qui reste une prestation intellectuelle permet de retrouver plus facilement le fil des délibérations,
il donne la possibilité pour un administrateur absent de se tenir au courant. C'est un document synthétique qui
présente les grandes idées du débat, qui met en relief les points essentiels, if présente un assemblage des points
de vue, avis, remarques. Dans ce cadre, il est admis que le rédacteur puisse organiser l'ordre désordonné d'un
débat pour lui rendre une logique. Mieux on peut parler de travail analytique de reformulation des propos. I est
donc souhaitable de conserver a ce compte rendu sa définition et sa vocation, sans vouloir le transformer en compte

rendu intégral.
Texte :

Le compte-rendu du CA exceptionnel du 30 avril 2020 est adopte.
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Dés publication et transmission au recteur

Responsable Julien Saint Laurent
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Le Directeur
Bertrand RAQUE,L,./
Pour -1 27
Quorum 17 -
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Analyse du vote
Contre
Votants 27
Refus de vote

Autorisation donnée au directeur de demander une subvention au Conseil Départemental dans le
cadre de 'accompagnement a la scolarité — O Talents — Egalité des chances

Texte :

L'autorisation est donnée au directeur de demander une subvention au Conseil Departemental dans le
cadre de I'accompagnement & la Scolarité — O Talents — Egalité des chances.

Publiée sur le site internet le :
23/6/2020

Transmis au recteur le :
23/6/2020

En application des articles R421-1 et suivants du code de justice administrative, la
présente délibération pourra faire I'objet, dans un délal de deux mols @ compter de sa
notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I'INSA
(sec-gen@insa-toulouse fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Toulouse (Télérecours citayens : https://www.telerecours fr/)
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Lettre de cadrage du budget initial 2021
Texte :

Le conseil d’administration donne un avis favorable aux orientations et aux mesures proposées dans la
lettre de cadrage ci-jointe, notamment les mesures RH pour le budget 2021.

Modalités de recours contre I_a"préseme délibération :
En application des articles R421-1 et suivants du code de justice administrative, la

Publiée sur le site internet le :
présente délibération pourra faire I'objet, dans un délal de deux mols @ compter de sa

23/6/2020 o Lot » . ‘ '

I ‘ R e : notification et/ou de sa publication, d'un recours grocieux auprés de la direction de I'INSA

fansmis au recteur e : (sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
23/6/2020 administratif de Toulouse (Télérecours citayens : https://www.telerecours fr/)
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IN s m { INSTITUT NATIONAL
DES SCIENCES
APPLIQUEES
TOULOUSE
LETTRE DE CADRAGE DU BUDGET 2021

1. ELEMENTS DE CONTEXTE

En 2017, le Conseil d’Administration a validé une croissance interne et progressive des effectifs
étudiants en formation d’ingénieur, en privilégiant une augmentation des capacités d'accueil en
premiére année axée sur la diversité, en s’assurant d’'une moindre dépendance aux recrutements sur
titre en particulier en année 3, et en poursuivant le développement de formation initiale sous statut
apprenti (FISA). L'objectif étant d’atteindre des effectifs de dipldmés tels que ciblés dans le dossier
d’accréditation CTI2017. Les effectifs en formation initiale sous statut étudiant (FISE) sont a ce jour en
voie de stabilisation, proche du nominal. Les effectifs en FISE devraient étre en |égére croissance avec
I'ouverture de la spécialité Mathématiques Appliquées.

Depuis 2020, a l'occasion du renouvellement de sa direction, I'établissement s’est également engagé
a penser un nouvel équilibre économique pour rendre possible le déploiement d’'un nouveau projet
pluriannuel d’établissement. Ce projet repose sur la projection du modéle INSA qui devra répondre
davantage au besoin partagé de sens a travers le déploiement des enjeux sociétaux dans une approche
couplée Formation-Recherche. Sur la base des retours d’audits (CTI et HCERES), avec I'éclairage des
axes stratégiques 2020-2025 présentés au HCERES et de la démarche Prospective INSA 2040, il s'agira
d’adresser progressivement une transformation de la formation (Enjeux climat-énergie, briques de
numérique, Humanités), de s’inscrire dans I'Espace Européen de |'Enseignement Supérieur et de la
Recherche, de réinterroger l'effectivité de notre diversité et de repenser nos organisations,
décloisonnées, collaboratives et résilientes, faisant communauté.

Du point de vue strictement budgétaire, et depuis plusieurs exercices, les marges de manceuvre
budgétaires de I'lNSA Toulouse restent trés contraintes malgré une politique vigoureuse de ressources
propres (quiont augmenté de 20 % entre 2016 a 1019 — ressources propre y compris subventions ANR)
et la pratique, en 2020, de réserves prudentielles de 11 % sur la formation et de 5% sur la recherche.

Quelques éléments, déja présentés en Conseil d’administration, méritent également d'étre ici
rappelés. D’abord, le résultat comptable 2019, dans la lignée de celui de 2018, cache de réelles
fragilités et une érosion du résultat de 'établissement de -43% sur la période 2016-2019 (de 1,2M€ a
0,692ME€). Ensuite, du fait de sa croissance d'activités, I'établissement a connu une augmentation
constante de ses colts d'infrastructures (hausse moyenne de charges 150k€/an sur les quatre:
derniéres années). Malgré un plan d’économies qui a permis de faire face a I'augmentation des tarifs,
en ralentissant les consommations et la progression des dépenses, la rénovation et la construction de
nouveaux batiments de recherche selon des standards de pointe a accru les dépenses (LPCNO : +
600m? ; MB3 : + 2000m? ; soutien & UMS Castaing et Calmip : + 60k€/an). Le co(t moyen des seules
dépenses de fluides et de voirie est de 29,35 €/m? SU en 2018, pour 27,4 €/m? SU en 2015. L’année
2020 appelle a une maftrise des colts de fonctionnement assurée au niveau des fonctions support et
soutien. Cependant, il convient de noter en paralléle que 40% des dépenses payées en matiere de
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documentation, gardiennage, enlévement des déchets, contrats de maintenance... concernent les
laboratoires de recherche, en croissance d’activités sur le campus.

Dans un contexte d'augmentation des surfaces et des colits de structure et d’entretien, les
préconisations du Comité d’audit comptable et financier de 'INSA, déja présentées dans la lettre de
cadrage 2020, invitent une participation de la Recherche, soutenable et co-construite, aux colts de
structures.

Le cadrage budgétaire ici proposé s’appuie sur ces préconisations et sur une maitrise de certaines
dépenses de fonctionnement telles que les dépenses des frais de représentation et de mission ou
encore une attention a porter sur certaines dépenses de concours divers ou de cotisations
institutionnelles. Ces dépenses connaissent en effet une augmentation significative d’environ 836 k€
sur la période 2016-2019 (estimation perfectible).

Enfin, le présent cadrage devra intégrer autant que possible I'impact financier de la crise COVID-19,
d’abord sanitaire, puis économique, avec des conséquences encore difficiles a quantifier sur les
exercices 2020 et 2021, a minima. Des augmentations de dépenses liées au respect des conditions
sanitaires, a I'enseignement a distance (achats de tablettes, d’ordinateurs, de logiciels, mise a niveau
des serveurs et du wi-fi...) et & I'extension du travail a domicile (équipements, ...) ne sont pas
compensées par la baisse de certains colts de fonctionnement pendant le confinement (en 2020,
estimation 3 +872,6 k€ de dépenses). De méme, les ressources propres de I'INSA en lien avec le monde
socio économique sont d’ores et déja fragilisées et I'accompagnement de la puissance publique reste
incertaine (en 2020, une baisse de recettes de 850 k€ est projetée). La préparation d’une rentrée
2020 et d’un premier semestre 2020-2021 qui devront étre adaptés a des conditions d’accueil étudiant
encore inconnues, vont aussi impacter le résultat 2020 et le budget 2021.

2. GRANDS AXES ET PRIORITES DU BUDGET 2021

2-1 Les projets d’investissement :

Conformément au projet de la nouvelle direction et aux axes stratégiques 2020-2025, la politique
d’investissement sera orientée vers la poursuite de la transformation de notre patrimoine en un
Campus éco-responsable, accompagné d’'une mesure annuelle de 'empreinte carbone (a I'étude).
Apreés la mise en production des bornes de recharges électriques, I'achévement du chantier TWB et |a
mise en place de modeéles économiques adaptés a I'accueil de cette structure sur notre site ainsi que
pour l'exploitation de la Maison de la Formation Jacqueline Auriol, I'année 2021 sera plus
particulierement consacrée a la finalisation de la réhabilitation du batiment 20, au déploiement
d’équipements photovoltaiques dans le cadre du projet de mixe énergétique, a la transformation de
la salle de boom en véritable foyer et a la poursuite de la mise en slireté des batiments (avec la
sollicitation de crédits dédiés aupres de la tutelle). Le projet d’amélioration du service de restauration
(augmentation de 100 places, notamment pour répondre a I'arrivée de TWB) sera également porté
devant I'Etat dans le cadre du dialogue stratégique et de gestion. Ces projets seront menés en tenant
compte du potentiel décalage du CPER pour lequel 'INSA a notamment déposé un projet de batiment
signature, mais également des éventuelles opportunités du plan de relance post COVID-19 annoncé
par le Gouvernement (plan “rebond”).

Le renouvellement d’un a deux véhicules de la flotte automobile (dont une partie a déja été mise hors
circulation) doit étre menée en privilégiant des véhicules hybrides ou électriques.

L'investissement de |'établissement dans le numérique devra étre maintenu et soutenu: que ce soit
pour I"adoption d'une solution de travail collaboratif et de dématérialisation des circuits de signatures
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(déploiement du parapheur électronique, achat de licences de suites collaboratives a I'issue d’'un
groupe projet), la poursuite de projets visant & améliorer le systéme d’information Cocktail (projet de
brique de gestion intégrée des immobilisations présentée au titre du dialogue stratégique et de gestion
2020 en partenariat avec 'ENIT et FINU Champollion) ou encore d'investissements matériels par le
CSN (serveurs). Cet investissement devra également étre poursuivi dans le cadre des innovations
pédagogiques, notamment pour favoriser le déploiement de formations hybrides et en petits groupes.
Une sollicitation du volet “Transition numérique” du plan de relance post COVID-19 visant a répondre
au besoin de financement urgent d’infrastructures au service de I'innovation pédagogique, est a
envisager,

Enfin, I’'emploi doit continuer d'étre 'un des secteurs d’investissements prioritaires de I'INSA, afin
de soutenir ses projets de développement. Dans F'exercice de projection de sa masse salariale sur 3
ans, la principale difficulté pour FINSA Toulouse est la prévision du trés faible nombre de départs en
retraite :

e en 2020, 9 départs prévus : 4 BIATSS, 1 enseignant, 4 enseignants chercheurs

e en 2021, 4 départs prévus : 1 BIATSS, 1 enseignant, 2 enseignants chercheurs (en juin 2020)

e en 2022, 12 départs : 6 BIATSS, 1 enseignant et 5 enseignants chercheurs (hypothése).

Ce faible nombre de départs en retraite explique pour partie' un GVT fort évalué a 336 000 € au 31
octobre 2019, 305 501€ en 2020, 295 285€ en 2021 et 290 926 € en 2022.

Aussi, un plan de soutien 3 la masse salariale s’avére encore indispensable. La soutenabilité de
I'enveloppe masse salariale des précédents budgets a été rendue possible en ayant eu I'autorisation
de la tutelle d’utiliser une partie de la CAF de I'établissement pour abonder. Gréce au soutien de I'Etat,
via le dialogue stratégique et de gestion (100 k€ en 2020 et annoncés comme soclés), le recours a la
CAF sera contenu {4 hauteur de 362,9 k€ environ) ; comme en 2020 I'établissement veillera & projeter
une campagne d'emploi attentive 3 permettre d’assurer le modéle INSA tout en étant soutenable au
regard de la situation budgétaire actuelle. : '

Enveloppe masse salariale estimative (2021)

Elément Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021 {estimation)
MASSE SALARIALE TOTALE 45 365 115€ 45 572 465€ 46 629 833€
Dont masse salariale Etat 36 478 105€ 36491 923¢€ 36920 286€
Dont solde GVT . 323 674€ 250 200€ 295 285€
Dont coiit campagne d'emploi {4 - 241 000€ 235 717¢€ 161 250€
mais) :
RECETTES 45365 115€ 45572 465€ 46 629 839€
Dont subvention pour charge de 36 067 908€ 36 157 365¢€ 36 557 365€
service public (dont financement
prolongation 15 doctorants suite
COVID-19)
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Dont établissement 8 887 010€ 9352 600€ 9709 552€

Dont capacité d’autofinancement 410197€ 334 558€ 362 921€ (*)
différentiel Etat

(*): 362 921€ : 36 920 286€ moins 36 557 365€

2-2 Les formations

Avec un contexte post COVID-19 trés incertain au semestre 1, il est extrémement difficile d’anticiper
les charges de fonctionnement supplémentaires liées a I'accueil de petits groupes dans le cadre de
formations construites selon des schémas hybridant distanciel et présentiel adapté aux consignes
sanitaires. Sur la période 2020-2021, une évaluation rapide peut conduire a un surcolt d’heures
d’enseignements de 300 k€ et 100 k€ de fonctionnement.

L'accréditation de nouvelles formations et masters sera toutefois opérationnalisée en veillant a avoir
une attention forte sur leur soutenabilité; double-dipldme avec 'ENSEEIHT, nouvelles formations en
apprentissage, ...

Il convient toutefois de noter que |"avis issu du dernier audit CTI préconise de reconsidérer la densité
des maquettes actuelles. Un premier travail a été initié en 2020 sur la 5™ année avec, en réflexion de
temps pédagogiques favorisant le croisement de disciplines pour servir les 5 enjeux sociétaux de I'INSA
Toulouse. Le partenariat Groupe INSA avec The Shift Project permettra daider les INSA a former des
ingénieurs conscients des enjeux climat-énergie, de répondre a la demande de sens grandissante des
étudiants dans leur formation et leur carriére et de répondre aux compétences actuelles et a venir
dans le secteur de la transition énergétique et écologique. La réforme du Bac, effective dans le
supérieur a la rentrée 2021, obligera aussi a travailler sur la maquette de 1ére année.

Au-del3, le développement de I'identité numérique a travers OpenlINSA, le réseau Gaston Berger, la
Fondation et les accords internationaux restent des ambitions de I'établissement. L'année 2021
confirmera nos engagements pour les pédagogies actives et numériques, les cursus diversifiés. Le
Centre Gaston Berger (CGB) poursuivra son soutien aux diversités, contribuera au Livre Blanc de la
Diversité (avec I'Institut Gaston Berger) et a la prospective. La déclinaison opérationnelle du Centre
Artistique et Culturel (CAC) devra étre aboutie. Le plan de soutien a la pédagogie (360 HETD financées
sur budget établissement, heures spécifiques REH via les programmes et financements extérieurs) est
maintenu et pourra étre développé sous la responsabilité du Directeur du Centre d’Innovation et
d’Ingénierie Pédagogique (C2IP).

Lauréat de 2 Campus des métiers et des qualifications, I'INSA participera activement a ces
regroupements d’établissements d'enseignement secondaire et d'enseignement supérieur visant 3
développer des formations en lien avec des secteurs d'activités d'excellence correspondant a un enjeu
économique national ou régional soutenu par la collectivité et les entreprises.

Enfin, I'INSA reste engagé dans les nombreuses actions menées en faveur de la diversité. L'Etat
apportera en 2021 un soutien supplémentaire aux moyens “groupes FAS” obtenus en 2019 et 2020
{50 k€), notamment via les fonds du projet ACORDA et ceux issus de la phase 1 du dialogue stratégique
et de gestion 2020 (60k€ soclés en 2021).
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2-3 Larecherche

Le soutien 3 la recherche se concrétisera par la mise en place d’une politique scientifique adressant les
enjeux sociétaux par des approches pluri et interdisciplinaires, dans 3 dimensions, interne au campus,
au sein de I'UFT et au sein du Groupe INSA.

2021 sera également la premiére année de fonctionnement des nouveaux outils déployés pour
apporter une souplesse de gestion supplémentaire 3 la recherche contractuelle (INSAVALOR) et celle
des premiers retours financiers vers le budget de I'INSA des contrats en gestion INSA de TWB (estimés
a 500k€-800k€E par an, fourchette basse).

’établissement s’est également engagé dans une amélioration de la gestion de ses contrats de
recherche qui permettra de mieux suivre le titrage des recettes et de rationaliser les reports de crédits
dits “communs” d’anciens contrats, notamment par une priorisation du contréle interne budgétaire et
comptable sur ces questions.

L'engagement dans des projets de site structurants, a I'image d’ANITI, est maintenu.

Conformément aux préconisations du comité d’audit comptable et financier, le budget 2021 traduira
une premiére étape de la contribution de la recherche aux charges de fonctionnement général de
I'INSA par une refacturation d’'une quote part des dépenses de gestion des déchets chimiques (90 k€).

2-4 l'internationalisation

Une nouvelle attention est 3 apporter sur les conséquences de la crise liée au COVID-19 sur les effectifs
de publics internationaux hors communautaires, qui s’accompagnera également des premiers effets
croisés de I'application des droits d’inscription différenciés pour les extracommunautaires. Une
mobilisation plus conséquente du fonds de solidarité n’est pas a écarter.

Conformément a I'objectif de triple transformation pédagogique, sociétal et scientifique des axes.
stratégiques 2020-2025, et dans une logique de régionalisation tournée vers I'Espace européen de
I'enseignement supérieur, les outils de I'internationalisation de I'lNSA Toulouse consistent dans des
mobilités étendues et responsables, des cursus en anglais et une politique en présentiel et en
distanciel. Uinternationalisation est également construite sur une stratégie de régionalisation des
collaborations, couplant formation et recherche. Deux focus de renforcement des collaborations, déja
riches a travers le monde, seront a travailler en 2021.

D’abord au sein de I'Espace Européen de formation et de recherche. Pour renforcer et structurer sa
politique européenne, I'INSA Toulouse s’appuie sur deux axes : I'obtention du label HRS4R et sa qualité
de membre du consortium ECIU au titre du Groupe INSA. Les moyens demandés au titre du dialogue
stratégique et de gestion Phase 2 de I'année 2020 permettront de favoriser I'accession au statut de
membre de plein droit d’ECIU University et de pouvoir émarger a terme aux moyens dédiés.

Ensuite dans le continent Africain, avec la concrétisation de collaborations durables avec I'Afrique
francophone: I'INSA étant doublement lauréat de "appel a projets ADESFA qui favorisera la mise en
place d’un projet de Bachelor avec I'université virtuelle du Mali (80k€ env) et d’un autre projet avec le
Congo (112k€).

Il convient enfin de noter le déploiement des écoles universitaires de recherche (EUR) a vocation

internationale, NanoX et Bio-Eco, et les nécessaires consolidation d’EngINSA et interrogations de
NorgINSA et d’IberINSA sur des évolutions souhaitables.
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2-5 Les partenariats socio-économiques

Aprés avoir rapproché deux services, la Formation Continue et les Relations Entreprises et Fondation,
pour former le service des Relations Entreprises et Alumni, 'objectif sera de faire levier du potentiel
scientifique de I'établissement rassemblé autour des 5 enjeux sociétaux pour accroitre les relations
industrielles, au sein de la fondation INSA Toulouse et également sous forme de Packs Partenariats
Industriels. L'ambition consistera également a mettre en place des “Local partnership Arena”, véritable
espace collaboratif pour définir avec les partenaires industriels, les collectivités et I'INSA Toulouse, des
“challenges” qui seront ensuite vecteurs de formation, de recherche et d'innovation au sein d’ECIU
University.

2-6 La vie étudiante et de campus

Aprés avoir fortement mobilisé la CVEC (estimée a 172k€) sur des aides sociales qui auront permis
d’amortir les conséquences de la crise sanitaire, I'établissement veillera a renouer avec des actions en
faveur de la vie étudiante, de son soutien médico-social, des associations et projets étudiants.

A ce titre, il convient de signaler le projet de rénovation de la salle de boom avec le soutien de la
Fondation, de I’Amicale et du CROUS (25k€ au titre de financements pluriannuels de projets étudiants).
Les financements de bourses, de projets étudiants entrepreneurs et de chaires de recherche et
d’enseignement grace aux Fondations INSA Toulouse et Groupe seront également poursuivis.

: le Groupe et |e Site

Les axes stratégiques 2020-2025 confirment le double ancrage au sein du Groupe INSA et du site
toulousain, qui reste une constante et I'assurance d’un développement matriciel.

Le .Groupe INSA est orienté sur la recherche de nouveaux leviers de développement en s’appuyant
notamment sur la démarche Prospective INSA 2040. Le potentiel scientifique du Groupe 4 travers des
enjeux sociétaux sera consolidé. Un important travail doit étre mené sur le statut juridique le plus
adapté pour le Groupe pour répondre aux opportunités et a ses axes de développement. Le Groupe
INSA travaille aussi a de nouveaux partenariats stratégiques, sous forme d’Alliances, avec des ONG et
des mécénes, pour mettre a disposition ses expertises technologiques et scientifiques au service de
causes qui fédérent.

Coté site toulousain, les nouvelles équipes présidentielles des différents établissements seront en
place pour mener de nouvelles actions au sein de 'UFT dans le cadre de la mise en place du prochain
contrat quinquennal.

3. LES MOYENS ET SOURCES DE FINANCEIVIENT

3-1 La subvention pour charges de service public (SCSP)

La SCSP est égale a 70% des recettes, elle permet de financer le fonctionnement, la masse salariale et
I'investissement. Son montant pour 2021 devrait &tre connu au moment du vote du budget (un
systéme de pré notification a été mis en place par le MESRI depuis le budget 2020). Néanmoins, le -
budget de la mission interministérielle recherche et enseignement supérieur (MIRES) votée par le
Parlement dans la loi de Finances donne a 'automne les grandes orientations. La conférence des
présidents d’université (CPU) peut aussi communiquer des informations précieuses.

Il est proposé de projeter sur 2021 la SCSP connue lors de la notification 2020 soit 40 575 766 € (155
261 € de réserve obligatoire déduite) avec 36 160 806 € de crédits Etat de masse salariale auxquels il
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conviendra d’ajouter 40k€ (différentiel des 60 000 € soclés au titre du financement du soutien a la

diversité du DSG1 2021).
Il convient de préciser que de nouveaux crédits seront demandés au titre du DSG phase 1 et phase 2.

3-2 L’analyse des autres ressources :
La période post crise COVID-19 appelle a une difficile évaluation des ressources hors SCSP.

3-2-1 Les subventions

Le nouveau Contrat de Plan Etat Région (CPER) doit répondre au financement des grandes
infrastructures immobiliéres et notamment d’'un batiment signature Learning Commons. Il sera
cependant possiblement décalé de quelques mois (printemps 2021), a la faveur du lancement d'un
plan de rebond/relance post COVID-19 concentré sur des projets immobiliers rapidement
opérationnalisables (rénovation des sous-stations de chauffage et déploiement d'un plan de comptage
énergies sur GTC, construction d’'une halle de transfert technologique, ...).

3-2-2 Les ressources propres

Les droits d’inscription nationaux fixés par la tutelle devraient étre stables du fait de I'annonce
du renoncement a 'application en 2020-2021 de |a régle d’indexation de ces droits sur le coit
de la vie (1,9 M€ en 2019).

En revanche, une prudence doit étre adoptée sur les prévisions relatives aux droits des
étudiants extracommunautaires (+100k€ étaient attendus) potentiellement empéchés de
mobilités a la suite de la crise sanitaire et qui pourront solliciter des exonérations en cas de
situation sociale complexe.

Une stabilisation de droits d’inscription est donc a prévoir sur I'ensemble des formations.

Des revenus de SPOC et MOOC sont attendus dans la cadre d’OpenINSA, ainsi que la
prestation/formation réalisée par le C2IP, notamment dans le cadre du projet dipléme sous
convention Groupe INSA avec |'Université Virtuelle du Mali.

Le montant prévisionnel (et prudent) de la collecte de la taxe d’apprentissage en 2020 est de
450 k€. |l est difficile de dire a ce jour quel sera le double impact de la réforme de la formation
professionnelle sur la collecte ainsi que de la crise du COVID-19. Une prudence s'impose.

Les dons a la Fondation INSA Toulouse sont toujours en croissance jusqu’en 2020, venant en
soutien a la diversité, a la formation, a la recherche et a I'entrepreneuriat. La Fondation du
Groupe INSA participera a I'amélioration des apports. Il est cependant difficile de projeter
I'impact de la crise covid-19 sur le mécénat. A priori, nos mécénes actuels maintiennent leurs
engagements.

La formation continue aprés avoir connue une stabilité de son CA, s’expose aux conséquences
de la crise du COVID-19. Pour 'année 2020, un chiffre d’affaires de 0,635 M€ était attendu;
une baisse d’au moins 250k€ est attendue. Pour 2021, il parait possible de tabler sur un retour
a la situation 2019 (597k€).

Une attention particuliére doit &tre portée a la redevance CROUS de la convention d’affermage
(200 k€ HT) qui sera impactée par la baisse de chiffres d’affaires de la restauration pendant la
période d'urgence sanitaire

Il convient également de surveiller les recettes issues de |'apprentissage. Le co(t contrat, géré
par le CFA Midi Sup, a été revalorisé dans le cadre de la réforme de la formation
professionnelle, passant de 6k€ en moyenne, pour nos formations, a une cible de 10k€.
Cependant, on peut craindre que la recherche d’un contrat d’apprentissage soit compliquée
dans les mois suivant la crise du COVID-19 (particuliérement dans le champ de la mécanique).
Le nombre de contrats signés peut étre impacté et le colit contrat revu a la baisse.
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- Lesrecettes issues de prestations de recherche ou de contrats publics de recherche a justifier
sont impactées par des reports ou décalages de produits de I'année 2020 (compensation des
prolongations d’ANR, ...). Une étude est en cours dans chaque laboratoire en gestion INSA.

4. LA TRADUCTION BUDGETAIRE

Le budget est composé de trois enveloppes limitatives correspondant a la masse salariale (qui
représente environ 66 % de la dépense), au fonctionnement (22 % de la dépense) et aux
investissements (12 % de la dépense).

Dans le cadre de la rénovation introduite par la GBCP, toutes les dépenses de |’établissement font
I'objet d’une double autorisation au travers des autorisations d’engagement (AE) et des crédits de
paiement (CP). Les autorisations d’engagement constituent la limite supérieure des dépenses pouvant
&tre engagées et les crédits de paiement constituent la limite supérieure des dépenses pouvant étre
payées pendant I'exercice.

Estimation des trois enveloppes constituant le budget (correspondant & la comptabilité budgétaire*)

Enveloppes 2020 Enveloppes prévisionnelles
(budget initial 2020) (CP) de dépenses 2021 (CP)
Fonctionnement 15707011 15 558 439
Masse salariale 45572 465 46 629 839
Investissement 8 191 464 8 500 000
Total 69 470940 70 688 278

*La comptabilité budgétaire ou de caisse identifie la différence entre les encaissements réels et les dépenses
réelles. La comptabilité générale compléte cette premiére comptabilité en y incorporant les amortissements, les
provisions, les stocks et "annulation des recettes des exercices antérieurs.

Les réelles fragilités de la situation budgétaire de I'établissement (augmentation significative des
ressources propres mais qui n’a pas donné les marges de manceuvre escomptées du fait d'un GVT
toujours fort et des colts d’infrastructures et des dépenses de fonctionnement en constante
augmentation ; résultat en baisse depuis plusieurs années), doublées des conséquences post-COVID-
19 sur les ressources propres ou les subventions de I'Etat, laissent envisager un resultat 2021
potentiellement déficitaire. Le niveau de collecte de la TA et le réalisé en formation continue pourront
avoir un impact sur la dotation des structures en 2021. Dans une vision pluriannuelle, en raison des
mémes éléments d’explications, mais également de la fin des mesures d’accompagnement du secteur
privé par |'Etat (préts garantis, etc), 'année 2022 pourrait étre assurément celle d’une forte baisse de
la contribution des entreprises et partenaires privés au niveau de ressources propres de I'INSA.

Calendrier
LETTRE DE CADRAGE DIALOGUE BUDGETAIRE
Analyse compte CA (adoption Consultation CA vote du
financier lettre de cadrage) responsables de CR budget
e e
Avril, mai 18 juin 2020 Juillet, septembre, 26 novembre
octobre 2020 2020
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INSTITUT HATIONAL
DES SCIENCES
APPLIQUEES
TOULOUSE

INSA

Délibération
CA

N° 4 du 18 juin 2020

Nature :

Réglementaire X

Non réglementaire

Réglementaire financiére (budget et DBM transmission au
recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur :

Des publication

Dés publication et transmission au recteur X

Responsable Julien Saint Laurent
rédaction Directeur général des services ; \

Vu

Approbateur Président du CA

Délibération adoptée X

Délibération non adoptée

Signature : Pour le Président
Le Directeur

Bertrand
Pour e 25
Quorum 17 - r/
Abstention(s) 0
Analyse du vote
) Contre
Votants 25
Refus de vote

Tarifs

Texte :

Le conseil d’administration adopte les tarifs ci-joints.

Publide sur le site internet le :

23/6/2020
Transmis au recteur le :
23/6/2020

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application des articles R.421-1 et sulvants du code de justice administrative, la
présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois & compter de sa
notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I'INSA
(sec-geni@insa-toulouse. fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https://www.telerecours.fr/)
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Mis en place d’un accés Global Exam.

Global Exam est une plateforme en ligne qui propose un entrainement aux examens linguistiques,
notamment en ce qui concerne INSA Toulouse, le TOEIC. Depuis la rentrée 2019, le CA a voté une
augmentation du score exigé pour I'obtention du diplédme de 785 points a 815 points.

Pour soutenir et aider les éléves en difficulté en anglais, I'équipe d’anglais du CSH a mis en place des cours
d’anglais renforcé en 2A, 3A, et 4A qui remplacent la LV2 ; ¢'est-a-dire que ces éléves ont anglais renforcé
en LV2. Chaque année les éléves passent un TOEIC blanc en septembre qui a pour objectif de les
familiariser avec le format de 'examen et de les mettre en groupe de niveau pour les cours d’anglais. A-
partir d’un niveau seuil, les éléves sont obligés de suivre des cours d’anglais renforcé. Ce seuil varie selon
la difficulté de 'examen et |'évaluation des professeurs d’anglais.

En 2018-2019, la DE en collaboration avec le C2iP ont acheté 100 licences pour Global Exam. Le Directeur
du CSH en consultation avec la responsable d’anglais, a attribué ces licences aux éléves les plus faibles en
anglais, notamment les Apprentis et les 5A qui n'ont pas encore obtenu le score nécessaire pour le
dipléme. Suite 3 cet essai, de nombreux éléves nous ont demandé de pouvoir accéder a la plateforme
pour s'entrainer.

Pour répendre aux besoins des éléves, nous proposons de mettre en place un systéme d’abonnement aux
frais de I'éléve. Un droit d’inscription de 34 € est proposé pour un acces de 12 maois. Cette inscription est
complétement facultative. A noter que de nombreuses ressources sont a la disposition des éléves a travers
Bib’'INSA et Moodle. Des conseils sur les stratégies et la méthodologie de I'examen sont également
proposés en cours d'anglais.

Nous proposons une exonération des frais d'inscription aux éléves qui sont inscrits en 4A Anglais
Renforcé : les éléves seront obligés de compléter un certain nombre d’heures de travail en ligne et ce
travail sera bonifié dans leur note de contréle continu pour le cours. Les responsables des filiéres
d'Apprentissage ont également signalé leur intérét de fournir un accés 3 leurs éléves qui ont des difficultés
en anglais. Ces éléves seront également exonérés des frais d'inscription.

Droit d’inscription 2020-2021 a voter par le CA du 18 juin 2020

¢ Droit d'inscription facultatif "entrainement au TOEIC 2020-2021" (accés a la plateforme
d'entrainement en ligne Global Exam) : 34 €
+ Exonération de ces frais d’'inscription facultatifs :
o pour les étudiants inscrits en 4A Anglais Renforcé.
o pour les étudiants en FISA qui ont des difficultés en anglais, sur décision des
responsables des filieres d'Apprentissage.



