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INSA

TOULOUSE

Nature :

Réglementaire

Non réglementaire x

Délibération N° 1 du 17 juin 2021 Réglem‘en.taire financiére .[budget et Budget rectificatif :
CA transmission au recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur :

Dés publication x

Dés publication et transmission au recteur

Responsable Julien Saint Laurent

. ; ; s ’ Vu
rédaction Directeur général des services

Délibération adoptée
Délibération non adoptée
Signature : Pour la Présidente
Le Directeur =" "

Approbateur Président du CA

Bertrand RAQUET

Pour 27
Quorum 18
Abstention(s) 0
Analyse du vote
Contre
Votants 27
Refus de vote 0

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la
présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois & compter de sa
notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux aupres de la direction de I'INSA
{sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https://www.telerecours.fr/)

Publiée sur le site internet le :

Transmis au recteur le :

Adoption du compte-rendu du CA du 11 mars 2021

RAPPEL : Préparation de l'adoption des comples rendus des conseils d’administration

Lors de la séance du conseil d’administration du 187 avril 2011, la proposition suivante a élé adoptée : aprés chaque
réunion du conseil, un projet de compte rendu est transmis dans les meilleurs délais par courrier électronique a
tous les administrateurs présents.

Les demandes de reclification écrites seront prises dans un délai de 8 jours aprés cet envoi ; le procés-verbal est
corrigé s'il s’agit de simples erreurs matérielles ou d'une mauvaise prise de notes d'une déclaralion ou encore
d’oublis.

En cas de contestation de fond ou de désaccord sur la demande de recilification la question est débattue lors de la
réunion du conseil auquel est soumis le compte rendu.

il est bon de noter que les débals du conseil sont intégralement enregistrés, la bande son de l'enregistrement
pemetl de retrouver les propos exacts tenus par les administrateurs et de vérifier le bon ordonnancement des
délibérations. '

Les délibérations sont en 'que!que sorte le procés-verbal au sens juridique de ce lerme des décisions du conseil,
c'est le seul document public. C'est un acte de gouvemance publié qui simpose a la communauté, il est exécutable
parle directeur ef contestable.

Le compte rendu qui reste une prestation intellectuelle permet de retrouver plus facilement le fil des délibérations,
il donne la possibilité pour un administrateur absent de se ftenir au courant. C'est un document synthétique qui
présente les grandes idées du débat, qui met en relief les points essentiels, il présente un assemblage des points
de vue, avis, remarques. Dans ce cadre, il est admis que le rédacteur puisse organiser l'ordre désordonné d'un
débat pour lui rendre une logique. Mieux on peut parer de travail analytique de reformulation des propos. Il est
donc souhaitable de conserver a ce compte rendu sa définition el sa vocation, sans vouloir le transformer en comple
rendu intégral.

Texte :

Le compte-rendu du CA du 11 mars 2021 est adopté.
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Nature :

Réglementaire

Non réglementaire X

Délibération N° 2 du 17 juin 2021 Réglem.en.taire financiére .{budget et Budget rectificatif :
CA transmission au recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur :

Dés publication X

Dés publication et transmission au recteur

Responsable Julien Saint Laurent

. . ; i ; Vu
rédaction Directeur général des services

e

Délibération adoptée _
Délibération non adoptée ]
Signature : Pour la Présidente g

Le Directeur e \ )

Bertrand RﬁQUET

Approbateur Président du CA

Pour 29
Quorum 18
Abstention(s)
Analyse du vote
Contre
Votants 30
Refus de vote

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la

présente délibération pourra faire 'objet, dans un délai de deux mois & compter de sa

A notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I"'INSA

Transmis au recteur le : : : 2 . ;
{sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal

administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https://www.telerecours.fr/)

Publiée sur le site internet le :

Création et transfert du Service Inter Etablissements Service Gestion Exploitation (SIE SGE)

Texte :

Vu le code de I'éducation et notamment ses articles L712-1, L712-2, L712-3 et L714-2,

Vu le décret 2015-663 du 10 juin 2015 portant approbation des statuts de la COMUE Université Fédérale
Toulouse Midi-Pyrénées et son régiement intérieur modifieé,

Vu la délibération n°2021-034 du Conseil d'administration de I'Université Fédérale Toulouse Midi-
Pyrénées du 9 avril 2021,

Le Conseil d’administration de [I'INSA approuve le principe de la création du Service Inter
Etablissements Service de Gestion et d'Exploitation en vertu de I'article L714-2 du code de I'éducation
et son rattachement a l'Université fédérale de Toulouse Midi-Pyrénées (UFTMIP) & compter du
1er janvier 2022.
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Nature :

Réglementaire

Non réglementaire

Délibération . - Réglementaire financiére (budget et DBM transmission au
CA NFSemey iz az: recteur 15 jours avant CA) X

Entrée en vigueur :

Dés publication

Dés publication et transmission au recteur X

Responsable Gilles Labourroire

F ; Vu
rédaction Agent comptable

Délibération adoptée
Délibération non adoptée
Signature : Pour la Présidente

Approbateur Présid u CA i
pp résident d Le Directeur

Bertrand RAQUET™

g Pour 30
Quorum 18
Abstention(s)
Analyse du vote
Contre
Votants 30
Refus de vote

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la
présente délibération pourra faire l'objet, dans un délai de deux mois @ compter de sa
. | notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux aupreés de la direction de I'INSA
Transmis au recteur le : (sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https://www.telerecours.fr/)

Publiée sur le site internet le :

Budget Rectificatif n°1 2021

Texte :

Le Conseil d'administration approuve le budget rectificatif 2021 n°1 tel que présenté dans les documents
annexés a la présente délibération (tableaux budgétaires 1, 2, 4, 6 et 9).

Délibération n°3-1 : Budget rectificatif n°1 consolidé

Le conseil d’administration approuve les autorisations budgétaires suivantes :
Les autorisations d’engagement s’élévent a 81 921 691 euros :

- 47178 703 euros en Personnel
- 15747 263 euros en Fonctionnement
- 18995 725 euros en Investissement

Les crédits de paiement s’élévent a 71 426 822 euros

- 47 178 703 euros en Personnel
- 15434 702 euros en Fonctionnement
- 8813417 euros en Investissement

Les prévisions de recettes s’élévent a 68 025 722 euros.

Le solde budgétaire prévisionnel est déficitaire et s’éléve a 3 401 100 euros
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Le conseil d’administration approuve les prévisions budgétaires suivantes :

- Résultat patrimonial prévisionnel (perte) de 962 832 euros
- Capacité d’autofinancement prévisionnelle de 842 398 euros
- Variation prévisionnelle du Fonds de Roulement (prélévement) : 2 199 704 euros

- Niveau prévisionnel du Fonds de Roulement : 11 444 168 euros (13 643 873 euros au
Compte Financier 2020 moins 2 199 704 euros).

Apres consolidation des opérations ayant un impact sur la trésorerie, I'équilibre au 31 décembre 2021
est réalisé par une diminution prévisionnelle de la trésorerie de 3 076 100 euros.
La trésorerie prévisionnelle au 31 décembre 2021 s’éléve a 17 962 247 euros (21 038 347 du

compte financier 2020 moins 3 076 100 = 17 962 247)

Délibération n°3-2 : Budget rectificatif n°1 AIME

Le conseil d'administration approuve les autorisations budgétaires suivantes :
Les autorisations d’engagement s’élévent a 487 896 euros :

5 000 euros en Personnel
- 322 896 euros en Fonctionnement
- 160 000 euros en Investissement

Les crédits de paiement s’élévent a 419 188 euros

- 5000 euros en Personnel
- 254 188 euros en Fonctionnement
- 160 000 euros en Investissement

Les prévisions de recettes s’'élévent a 300 000 euros.
Le solde budgétaire prévisionnel est déficitaire et s’éléve a 119 188 euros
Le conseil d’administration approuve les prévisions budgétaires suivantes :
Résultat patrimonial prévisionnel (perte) de 50 000 euros
Capacité d’autofinancement prévisionnelle de 32 105 euros
- Variation prévisionnelle du Fonds de Roulement (prélévement) : 117 894 euros

- Niveau prévisionnel du Fonds de Roulement : 728 149 euros (846 044 euros au Compte
Financier 2020 moins 117 894 euros).

Délibération n°3-3 : Budget rectificatif n°1 Agrégé
Le conseil d’administration approuve les autorisations budgétaires suivantes :

Les autorisations d’engagement s’élévent a 81 433 795 euros :

47 173 703 euros en Personnel
15 424 367 euros en Fonctionnement
- 18835 725 euros en Investissement

Les crédits de paiement s’élévent a 71 007 634 euros
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- 47173 703 euros en Personnel
- 15180 514 euros en Fonctionnement
8 653 417 euros en Investissement

Les prévisions de recettes s’élévent a 63 725 722 euros.
Le solde budgétaire prévisionnel est déficitaire et s’éléve a 3 281 912 euros
Le conseil d’administration approuve les prévisions budgeétaires suivantes :
Résultat patrimonial prévisionnel (perte) de 912 832 euros
Capacité d’autofinancement prévisionnelle de 810 293 euros
- Variation prévisionnelle du Fonds de Roulement (prélévement) : 2 081 809 euros

Niveau prévisionnel du Fonds de Roulement : 10 716 019 euros (12 797 828 euros au
Compte Financier 2020 moins 2 081 809 euros).
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Nature :

Réglementaire

Non réglementaire X

Délibération N° 4 du 17 juin 2021 Réglement?ire financiére {budget et DBM transmission au
CA recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur :

Dés publication X

Dés publication et transmission au recteur

Responsable Julien Saint Laurent

" ; : i " V
réedaction Directeur général des services X
Délibération adoptée
Délibération non adoptée ' /
i Signature : Pour la Présidente e :
Approbateur Président du CA g ' . T
Le Directeur
Bertrand RAQ,UET o
Pour 129
Quorum 18
Abstention(s) 1
Analyse du vote
Contre 0
Votants 30
Refus de vote 0

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la
présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois & compter de sa
. notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I'INSA
Transmis au recteur le : {sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https://www.telerecours.fr/)

Publiée sur le site internet le :

Lettre de cadrage du budget initial 2022

Texte :

Le Conseil d'administration adopte la lettre de cadrage du budget initial 2022 annexée & la présente
délibération.
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LETTRE DE CADRAGE DU BUDGET 2022

1. ELEMENTS DE CONTEXTE

En 2022, a I'occasion d’un nouveau contrat quinquennal 2021-2025 en cours de préparation, I'INSA
Toulouse s’engage résolument a non seulement réaffirmer son modéle social et I'ambition d’ouverture
sociale par une stratégie d’actions et de moyens fondés sur la solidarité (travail en cours au sein du
Groupe INSA : livre blanc, ...) mais surtout a prioriser ses axes stratégiques de développement au sein
d’un nouveau plan d’actions pluriannuel, porté par une trajectoire soutenable. Notamment issu des
conclusions des retours d’audits (CTI et HCERES) et de I'éclairage de la démarche Prospective INSA
2040, ce plan reprendra les grands items des Axes stratégiques 2020-2024 déja partagés avec la
communauté. Aussi, le modéle INSA doit davantage répondre au besoin de sens a travers le
déploiement des enjeux sociétaux dans une approche couplée Formation-Recherche mais aussi
adresser progressivement une transformation de la formation (Enjeux climat-énergie, briques de
numérique, Humanités), s’inscrire dans I'Espace Européen de I'Enseignement Supérieur et de la
Recherche, réinterroger I'effectivité de notre diversité et repenser nos organisations, attendues plus
décloisonnées, collaboratives et résilientes, faisant communauté.

Du point de vue strictement budgétaire, et depuis plusieurs exercices, les marges de manceuvre de
I'INSA Toulouse restent trés contraintes malgré une politique vigoureuse de ressources propres (qui
ont augmenté de 20 % entre 2016 a 1019 - ressources propre y compris subventions ANR) et.la
pratique, en 2020 et 2021, de réserves prudentielles de 10 % sur la formation et de 5% sur la recherche.
Le Fonds de roulement réellement mobilisable s'éléve au 31/12/2020 a 3 556 543 euros en tenant
compte essentiellement des restes a réaliser sur les programmes d’investissement ; il devra pouvoir
étre pleinement mobilisé en 2022 pour satisfaire de nouveaux besoins en investissement immobiliers
comme humains de I'établissement (cf. 2-1).

Quelques éléments, déja présentés en Conseil d’administration, méritent d’étre ici encore rappelés.
En érosion depuis 2016, le résultat comptable 2020 de I'INSA continue de cacher des fragilités (hors
charges et produits calculés, il est déficitaire de 341 596 euros en 2020, année peu significative du fait
des économies réalisées lors des périodes de confinement, et de 1 076 735 euros en 2019). Du fait de
sa croissance d’activités, axée notamment sur une progression des effectifs étudiants désormais quasi
terminée, un élargissement de I'offre de formation, mais aussi sur un soutien fort a la recherche (avec
un développement des surfaces dédiées), I'établissement a connu une augmentation constante de ses
coiits d’infrastructures (hausse moyenne de charges 150k€/an sur les derniéres années).

Le cadrage budgétaire ici proposé s’appuie de nouveau sur la reprise des préconisations du Comité
d’audit comptable et financier de I'[NSA, qui invitent une participation de la Recherche, soutenable et



co-construite, aux colits de structure. Il s’appuie également sur une maitrise de la masse salariale,
demandée par la tutelle, ainsi que de celle de certaines dépenses de fonctionnement, telles que les
frais de représentation et de mission ou encore sur une attention a porter sur certaines dépenses de
concours divers ou de cotisations institutionnelles. Ces dépenses connaissent en effet une
augmentation significative d’environ 836 k€ sur la période 2016-2019 (estimation perfectible).

Enfin, le présent cadrage continue d'intégrer autant que possible I'impact financier de la crise COVID-
19, avec notamment des baisses significatives de ressources propres en lien avec un monde socio-
économique fragilisé (taxe d’apprentissage, formation continue, contrats de recherche, ...) et le retour
a un fonctionnement nominal qui ne favorisera pas des économies aussi significatives qu’en 2020 ou
2021 sur certains postes {missions, représentation, ...}.

2. GRANDS AXES ET PRIORITES DU BUDGET 2022

Les grands axes et priorités du budget 2022 restent les projets d’investissement et notamment celui
dans’emploi.

2-1 Les projets d’'investissement :

Conformément aux axes stratégiques 2021-2025, la politique d’investissement continuera d’étre
orientée vers la poursuite de la transformation de notre patrimoine en un Campus éco-responsable,
accompagné d'une mesure annuelle de 'empreinte carbone.

Des projets déja programmeés seront finalisés (mise en place de modéles économiques adaptés a
I'exploitation de la Maison de la Formation Jacqueline Auriol, déploiement d’équipements
photovoltaiques dans le cadre du projet de mixe énergétique, transformation de la salle de boom en
véritable foyer, poursuite de la mise en siireté des batiments, changement d’éclairage au DGEI, projet
d’amélioration du service de restauration par un augmentation de 100 places (présenté dans le cadre
du dialogue stratégique et de gestion phase 2 2021) et surtout rénovation thermique des batiments
42, 48, R1 et de plusieurs logements de fonctions dans le cadre du plan de relance). Ce dernier se
caractérisant par des notifications des marchés de travaux avant le 31/12/2021 et une fin des
paiements des travaux avant le 31/12/2023 avec de potentielles pénalités pour I'INSA en cas de non-
respect des calendriers. L’objectif est de diminuer fortement la consommation d’énergie finale (jusqu’a
60 %) et de rénover profondément le campus en un temps record. Les inscriptions budgétaires du
budget rectificatif n°1 2021 en autorisations d’engagement concernant le Plan de relance s’élévent a
un montant total de 12,5 M€ (1,56 M€ de crédits de paiement en 2021). U'indicateur de projection de
la CAF (CAF/dépenses d’investissement: 35 % au CF 2019 ; 59 % au CF 2020) est difficilement
programmable aussi bien sur 2021 que sur 2022,

Les principaux nouveaux projets seront menés dans le cadre du CPER 2021-2027 pour lequel I'INSA a
notamment déposé un projet de batiment dit « totem » dans le cadre de la réhabilitation du batiment
11 et un autre visant a la construction d’une halle de transfert technologique. Les arbitrages encore
non finalisés du CPER laissent penser que le premier projet serait financé a hauteur de 10 M€ (sur un
projet a 14 M€) et le second a 5 M€ (pour un projet a 6,5 M€). L'INSA a également été présélectionné
pour le financement d’'équipements scientifiques sans avoir la certitude, a la date de rédaction de la
présente lettre, du montant financé par I'Etat, la Région et les collectivités locales intéressées.

Des investissements a venir seront donc potentiellement non couverts par ces subventions et il est
important que I'INSA puisse se positionner en complément du Plan de relance et du CPER par un



abondement de ressources financés par le fonds de roulement a hauteur d’'une somme en cours
d’estimation (entre 0.8 et 1.5 M£). Le FDR des composantes INSA support + Patrimoine s'éléve a 12.2
M€,

Pour mémoire, une délibération du conseil d’administration en date du 18 décembre 2015 avait
approuvé la mise en place de projets d’investissements 2016-2021 a hauteur de 1,1 M€ dont 0,8 pris
sur le FDR. La présente lettre de cadrage entend donc opérationnaliser et prolonger cette délibération
par une intégration de ce PPI dans les outils budgétaires et un suivi en opérations pluriannuelles.

Cette démarche est d'autant plus irriportante que I'établissement doit pouvoir maintenir sa capacité
d’investissement en dehors du secteur immobilier et de I'équipement scientifique, notamment en
finalisant la rationalisation et le renouvellement de sa flotte automobhile par des véhicules hybrides
ou électriques (un véhicule thermique a déja été remplacé sur deux mis hors circulation).

L'investissement de I'établissement dans le numérique devra étre maintenu et soutenu: que ce soit
pour I'adoption d’une solution de travail collaboratif, fa dématérialisation des circuits de signatures, la
poursuite de projets visant & améliorer le systéme d’information Cocktail (projet de brique de gestion
intégrée des immobilisations présentée au titre du dialogue stratégique et de gestion 2020 en
partenariat avec 'ENIT et I'lNU Champollion et demande de financement d’une évolution d’'IZILAB dans
le dialogue 2021) ou encore d’investissements matériels par le CSN (serveurs ou téléphonie par IP}.
Cet investissement devra également étre poursuivi dans le cadre des innovations pédagogiques,
notamment pour favoriser le déploiement de formations hybrides et en petits groupes et |a mise en
place des Challenge Based Learning au sein d’ECIU University. L'INSA a en effet su se mobiliser pour
obtenir des financements sur projet dans le cadre des appels « Hybridation » ou encore pour déposer
de nouvelles demandes dans le cadre de 'appel « DemoES », a I'échelle du Groupe INSA ou SMART-ER
dans le cadre d’ECIU University.

Enfin, 'emploi doit continuer d’étre I'un des secteurs d’'investissements prioritaires de I'iNSA, afin
de soutenir ses projets de développement. Dans I'exercice de projection de sa masse salariale sur 3
ans, la principale difficulté pour I'INSA Toulouse est la prévision du trés faible nombre de départs en
retraite : .

en-2020, 10 départs : 5 BIATSS, 1 enseignant, 4 enseignants chercheurs

en 2021, 10 départs prévus : 5 BIATSS, 1 enseignant, 4 enseignants chercheurs {en juin 2020)

en 2022, 8 départs prévus : 5 BIATSS, 2 enseignants et 1 enseignant chercheur {hypothése).
Ce faible nombre de départs en retraite explique pour partie un GVT évalué a 176 151€ en 2021 et 204
200 € en 2022.
Aussi, un plan de soutien a la masse salariale s'avére encore indispensable. Le plan pluriannuel de
soutien & I'emploi voté annuellement en Conseil d’administration intervient comme un élément du
fonds de roulement non disponible de I'établissement. '
Pour mémoire, la soutenahilité de I'enveloppe masse salariale des précédents budgets a été rendue
possible en ayant eu I'autorisation de la tutelle d’utiliser une partie de la CAF de I'établissement pour
aponder de maniére prévisionnelle le budget. Grace au soutien de I'Etat, via le DSG - dialogue
stratégique et de gestion - (100 k€ en 2020 et 250k€ au titre de 2021), le recours prévisionnel a la CAF
sera contenu a hauteur de 330 k€ environ. Comme en 2020 et 2021, I'établissement veillera a projeter
une campagne d’emploi attentive a permettre d’assurer le modéle INSA tout en étant soutenable au
regard de la situation budgétaire actuelle, conformément aux attentes de la tutelle. La maitrise des
heures d’enseignement restera également un point de vigilance. Le soutien exceptionnel apporté par
le MESRI en 2021 au titre de la trajectoire financiére et salariale est en effet conditionné a la mise en
ceuvre de contreparties, 3 déterminer conjointement entre I'INSA, les services de la Région
académique et la DGESIP afin de garantir la soutenabilité budgétaire des dépenses de personnel. Bien
engagé dans cette dynamique, tout en étant attentif a la pérennité de son modele, I''/NSA formulera
de nouvelles demandes au titre du DSG 2022. Les ¢rédits de masse salariale relatifs a la mise en place
de la LPR sont projetés a l'identique qu’en 2021,



Enveloppe masse salariale estimative (2022)

En€ Budget Budget Budget Budget 2022
2019 2020 2021 {estimation)
MASSE SALARIALE TOTALE 45 365 115| 45572465| 47 075370 46 997 679
Dont masse salariale Etat 36478 105| 36494089%| 36976 086 37011704
Dont solde GVT 323674 359400 295 285 204 260
Dont codt campagne d'emploi {4 mois} 241 000 235717 235717 195 967
RECETTES 45365 115| 45572465 47075370 46 997 679
Dot subvention pour charge de service |36 642528 | 36 157365 36584413 36681413
public '
Dont établissement . 88870101 9352600| 104908957 10260 200
Dont  capacité  d'autofinancement 410 197 334 558 391673 330291
différentiel Etat

L'accompagnement des carriéres et des projets professionnels reste une priorité pour FINSA Toulouse
qui souhaite maintenir son engagement fort par la formation continue des personnels grice a un
budget de formation continue des personnels stimulant {110 000 euros) et la mise en ceuvre du
Compte Personnel de Formation {portabilité des droits public-privé).

Par ailleurs, 'accompagnement de la politique de gestion RH des agents contractuels avec la prise en
considération lors du recrutement, des compétences et expériences ainsi que I'accompagnement dans
le temps de la rémunération des agents contractuels par la mise en place de compléments de
rémunérations et de progression des indices continuent a s'inscrire dans le temps.

Pour les agents titulaires, la valorisation des parcours professionnels et la prise en compte des
expertises et technicités dans le volet indemnitaire demeure un levier de motivation important 2
maintenir {extension en année pleine des mesures RIFSEEP prévues en 2021).

D’autres domaines sont a soutenir :

L‘augmentation significative du nombre de télétravailleurs depuis la pandémie COVID 19 (30
télétravailteurs en 2019, plus de 120 télétravailleurs en 2021} nécessite d’ajuster le budget prévu
a ce titre {colit des frais connexes 15 000 euros et achat prévisible de matériel pour les nouveaux
télétravailleurs 6000 euros).

- Laloi de Transformation de la Fonction Publique et la loi de Programmation de la Recherche sont
en cours de déploiement, les incidences RH sont normalement prises en charge par fa subvention
pour charges de service public {indemnitaire et évolutions statutaires). Cependant certaines
dispositions peuvent avoir des conséquences sur le budget de I'établissement comme :

o La prise en charge de I'indemnité de précarité pour les agents contractuels {10%) pour
certains contrats signés pour moins de 12 mois, ayant un salaire inférieur a deux SMIC ;

o La mise en place de la possibilité de rupture conventionnelle qui prévoit le paiement
d’indemnité de rupture conventionnelie {titulaires et contractuels} ;

o Le développement de 'action sociale par la mise en place d’une prise en charge par I'Etat
d’une contribution aux mutuelles qui reste a définir.



2-2 Les formations

Aprés avoir connu un contexte post COVID-19 trés incertain en 2021, 2022 s’annonce comme une
année de reprise des formations en présentiel sans I'impact des surcots liés a une comodalité parfois
difficile a anticiper.

L'établissement, engagé dans de nouvelles formations depuis plusieurs années (apprentissage, ANITI,
Master of Sciences, Mastéres Spécialisés ...) devra toutefois veiller a avoir une attention forte sur la
soutenabilité de ses formations (du fait des attentes de maitrise budgétaire de la masse salariale de la
tutelle) mais également et surtout pour répondre a 'avis issu du dernier audit CTI qui préconise de
reconsidérer la densité des maquettes actuelles en formation ingénieur, par endroit qualifiées de
foisonnantes. Des arbitrages devront donc étre rendus, notamment dans le cadre de la formation
continue, diplémante et qualifiante, potentiellement fragilisée par de nouvelles politiques publiques
ou de moindres commandes d'une clientéle encore fortement impactée par les suites de la pandémie
COVID-19.

En paralléle, plusieurs travaux sont en cours et sont mis en cohérence a travers I'écriture d’une feuille
de route de transformation des formations d’ingénieur, de la 1¥® année a la 5°™ année avec, en toile
de fond le souhait de pouvoir favoriser un croisement de disciplines pour servir les 5 enjeux sociétaux
de I'INSA Toulouse. Mais également d’accompagner au mieux la réforme du bac et de mieux former
les ingénieurs aux enjeux climat-énergie (prolongation du partenariat Groupe INSA avec The Shift
Project). '

Le développement d’OpenINSA et du Centre Gaston Berger, la Fondation et les accords internationaux
-restent des ambitions de I'établissement. L'année 2022 confirmera nos engagements au sein d’ECIU
University, pour les pédagogies actives et numériques, les cursus diversifiés, notamment par le soutien
des financements « Hybridation » Groupe INSA et COMUE (The Campus) mais également par
d’éventuels crédits espérés du projet INSA2025 déposé au titre de 'AMI DemokS. Le Centre Gaston
Berger (CGB) poursuivra son soutien aux diversités et a la lutte contre les violences sexuelles et
sexistes, tout en contribuant au Livre Blanc de la Diversité (avec I'Institut Gaston Berger) et aux travaux
sur la rénovation du modéle social des INSA.

La mise en place du projet INSArt en coordination avec une nouvelle déclinaison opérationnelle du
Centre Artistique et Culturel (CAC) est un objectif soutenu par les mécénes de la fondation. Le plan de
soutien a la pédagogie (360 HETD financées sur budget établissement, heures spécifiques REH via les
programmes et financements extérieurs) est maintenu et pourra étre développé sous la responsabilité
du Directeur du Centre d’Innovation et d'Ingénierie Pédagogique {C2IP).

Lauréat de 3 Campus des métiers et des qualifications, I'INSA continuera activement a ces
regroupements d’établissements d'enseignement secondaire et d'enseignement supérieur visant a
développer des formations en lien avec des secteurs d'activités d'excellence correspondant a un enjeu
économique national ou régional soutenu par la collectivité et les entreprises.

Enfin, I'INSA reste engagé dans les nombreuses actions menées en faveur de la diversité. L'Etat
apportera en 2022 un soutien supplémentaire notable aux moyens “groupes FAS” obtenus en 2019 et
2020 (50 k€), notamment via les fonds du projet ACORDA et ceux issus de la phase 1 du dialogue
stratégique et de gestion 2021 {160k€ en 2021 reconduits en 2022 au titre des actions « loi ORE oui
si » de soutien au déploiement de dispositifs a la réussite étudiante).



2-3 Larecherche

Le soutien a la recherche se concrétisera par la continuité d’une politique scientifique adressant les
enjeux sociétaux par des approches pluri et interdisciplinaires, dans 3 dimensions, interne au campus,
au sein de I'UFT et au sein du Groupe INSA. Le conseil scientifique sera sollicité pour déployer la
politique d’établissement en programmes, de mobilité et de soutien direct a la recherche, incluant la
mise a disposition a minima de 2 bourses de théses.

2022 sera d’abord la traduction des arbitrages du CPER en matiére d’équipement scientifique puisque
I'INSA Toulouse est partie prenante ou porteur de plusieurs demandes (Biotechpro - Biotechnologie et
Procédés pour une bioéconomie locale et responsable ; Technologies Quantiques, Fab&Carac 4.0 -
fabrication et caractérisation avancées de matériaux hétérogénes pour les défis énergétiques,
environnementaux et de mobilité ; Technologies quantiques — QuET, ...) ainsi que celle du soutien de
I'Etat via le Plan de Relance - Préservation des emplois et des compétences R&D (financement
prévisionnel de 817 k€ en 2021-2022) ou encore via la participation au PIA 4 « Excellences sous toute
ses formes » dans le cadre d’un projet scientifique partagé de site.

L'année 2022 sera ensuite celle d’'une continuité et d’une premiére évaluation des nouveaux outils
dans un contexte post-COVID incertain : celle d'INSAVALOR (90 k€ attendus), pour apporter une
souplesse de gestion supplémentaire a la recherche contractuelle ou encore la gestion « INSA » d’'une
partie des contrats de TWB. Elle sera également celle du maintien de I'engagement dans des projets
de site structurants, a I'image d"ANITI.

Enfin, conformément aux préconisations du HCERES, faisant suite a celles du comité d’audit comptable
et financier, I'établissement doit effectivement concrétiser en 2022 deux dossiers. D’une part, dans
I'attente de la mise en place d’une nouvelle allocation des moyens aux structures de recherche, la mise
en place effective d’une contribution de la recherche aux charges de fonctionnement général de I'INSA
(par une prise en charge de certaines dépenses directes comme la gestion des déchets chimiques).
D’autre part, la poursuite de I'amélioration de la gestion de ses contrats de recherche par la mise en
place d’outils et procédures qui permettront de mieux suivre le titrage des recettes et de rationaliser
- les reports de crédits dits “communs” d’anciens contrats. |l convient en effet de signaler que le FDR du
SAIC connu au 31 décembre 2020 n’'a jamais été aussi bas (0.6 M€ en 2020 contre 1.2 M€ en 2019)
avec notamment limpact de plus en plus problématique de reports pluriannuels de crédits
« communs » sans nouvelles ressources associées. La réduction de ces crédits « communs » par leur
utilisation rationnelle et mesurée, comme le recouvrement des contrats de recherche doivent étre
deux priorités que le recrutement d’un directeur du SAIC en 2021 permettra d'impulser parmi les
autres dossiers, en forte coordination avec les services centraux et les structures de recherche. Autre
élément important a prendre en compte : le montant du non-recouvrement certain des contrats a
justifier (aprés les apurements des années antérieures a 2012, des provisions ont été constituées,
actuellement a hauteur de 400 000 euros pour prévenir tout risque de non-recouvrement). Le
recouvrement devient une priorité. En 2022 seront apurés par admission en non-valeur les non
recouvrements de créances anciennes de contrats simples ou industriels des années 2010-2013 pour
un montant estimé entre 120 000 euros et 160 000 euros.

2-4 l'internationalisation

Conformément a I'objectif de triple transformation pédagogique, sociétal et scientifique des axes
stratégiques 2021-2025, et dans une logique de régionalisation tournée vers I'Espace européen de
I'enseignement supérieur, les outils de I'internationalisation de I'INSA Toulouse consistent dans des
mobilités étendues et responsables, des cursus en anglais et une politique en présentiel et en
distanciel. La sortie de crise Covid-19 implique de continuer de travailler sur I'internationalisation « at



home ». L'internationalisation est également construite sur une stratégie de régionalisation des
collaborations, couplant formation et recherche.

D’abord au sein de I'Espace Européen de formation et de recherche. Pour renforcer et structurer sa
politique européenne, I'INSA Toulouse s’appuie sur deux axes : I'obtention du label HRS4R et sa qualité
de membre du consortium ECIU au titre du Groupe INSA. Les moyens demandés au titre du dialogue
stratégique et de gestion Phase 2 de I'année 2020 ont permis de favoriser I'accession au statut de
membre de plein droit d’ECIU University, de diffuser la culture du Challenge Based Learning et de
pouvoir émarger aux moyens dédiés, via la réponse a plusieurs appels a projets.

Ensuite dans le continent Africain, avec la concrétisation de collaborations durables avec |'Afrique
francophone. L'INSA est triplement lauréats de I'appel a projets ADESFA qui favorisera par exemple la
mise en place d’un projet de Bachelor avec I'université virtuelle du Mali (80k€ env) et d’autres
collaborations avec des pays africains.,

Il convient enfin de noter le déploiement des écoles universitaires de recherche (EUR) a vocation
internationale, NanoX et Bio-Eco, et les nécessaires consolidation d’EngINSA et interrogations de
certaines formations spécifiques ou de MoST sur des évolutions souhaitables.

2-5 Le Comité de Pilotage Développement Durable

2022 devra étre I'année de plein exercice du comité de pilotage Développement Durable. Ce comité a
installer en 2021 devra porter un regard stratégique et transversal sur la politique éco-responsable de
I'établissement, adressant tous les secteurs, de formation, de recherche, de vie de campus et de
patrimoine. Il sera chargé de proposer une priorisation des actions, a intégrer au plan d’actions et de
chiffrer les impacts budgétaires.

2-6 L’extension de la Démarche Qualité

La démarche qualité devra marquée une meilleure intégration de la stratégie d’établissement dans les
processus ISO 9001 dont le périmétre est toujours en extension. Aprés la formation continue, le service
Scolarité et Vie Etudiante, il s'agit d’adresser la direction des études et de la formation. Associé a la
démarche d’amélioration continue, le travail sur les « marges en formation » devra apporter des
évolutions de pratiques, comme le travail d’amélioration de la gestion de la formation piloté par la
direction des études et de la formation. 2022 sera également marqué par la mise en place de nouveaux
outils numériques et collaboratifs pour des pratiques a la fois moins chronophages, collectives et plus
responsable du numérique (un état des lieux et un dispositif d’accompagnement sont en cours de mise
en place).

2-7 Les partenariats socio-économiques

Malgré les effets de la crise sanitaire, I'objectif reste de faire levier du potentiel scientifique de
I'établissement rassemhlé autour des 5 enjeux sociétaux pour accroitre les relations industrielles, au
sein de la fondation INSA Toulouse et également sous forme de Packs Partenariats Industriels.
L’ambition consiste également a développer les “Local partnership Arenas” ; lancées en novembre
2021, elles sont un véritable espace collaboratif pour définir avec les partenaires industriels, les
collectivités et I'INSA Toulouse, des “challenges” qui seront ensuite vecteurs de formation, de
recherche et d’innovation au sein d’ECIU University. Les relations Entreprises s’appuieront sur deux
leviers, des “Packs Entreprises” et des opérations de mécénat portées par la Fondation INSA Toulouse
et celle du Groupe INSA. Un recrutement d’'un.e directeur.trice de la fondation INSA Toulouse a temps
plein est programmé pour étre en plein exercice en 2022. Une attention toute particuliére sera portée



sur la Taxe d’Apprentissage, dont la collecte vers les établissements du supérieur est trés fragilisée par
la réforme de la formation professionnelle et les conséquences économiques de la crise sanitaire.

2-8 La vie étudiante et de campus

Aprés avoir exploité la CVEC comme un amortisseur de la crise sanitaire, I'établissement veille a
renouer avec des actions en faveur de la vie étudiante, de son soutien médico-social, des associations
et projets étudiants. L'accent sera plus particuligrement mis sur la sensibilisation et |la formation aux
violences sexuelles et sexiste, notamment lors des moments d’intégrations.

Aprés le projet de rénovation de la salle de boom avec le soutien de la Fondation, de I’Amicale et du
CROUS en 2021qu’il conviendra de poursuivre (25k€ au titre de financements pluriannuels de projets
étudiants), une réflexion devra étre engagée pour perpétuer une mobilisation pluriannuelle de la CVEC.
Le tout en cohérence avec I'appel a projet interuniversitaire piloté par le Crous. Les financements de
bourses, de projets étudiants entrepreneurs et de chaires de recherche et d’enseignement grace aux
Fondations INSA Toulouse et Groupe seront également poursuivis.

2-9 Un développement matriciel : le Groupe et le Site

Les axes stratégiques 2021-2025, repris dans le contrat quinquennal, confirment le double ancrage au
sein du Groupe INSA et du site toulousain, qui reste une constante et I'assurance d’un développement
matriciel. Les audits Cti et HCERES cautionnent la pertinence de ce positionnement.

Le Groupe INSA est orienté sur la recherche de nouveaux leviers de développement en s’appuyant
notamment sur la démarche Prospective INSA 2040. Le potentiel scientifique du Groupe a travers des
enjeux sociétaux sera consolidé. Un important travail doit étre mené sur le statut juridique le plus
adapté pour le Groupe pour répondre aux opportunités et a ses axes de développement. Cette
évolution juridique du Groupe ne devra pas perturber les politiques de site. Le Groupe INSA travaille
aussi a développer ses nouveaux partenariats stratégiques, comme il I'a pu le faire en 2021 sous la
forme d’Alliances, avec des ONG et des méceénes, pour mettre a disposition ses expertises
technologiques et scientifiques au service de causes qui fédérent.

Coté site toulousain, les nouvelles équipes présidentielles des différents établissements sont en train
de mettre en place une réflexion sur I'avenir du site et la nouvelle configuration a donner a la COMUE
dans le cadre de la mise en place du contrat quinguennal mais également d’une réponse coordonnée
a l'appel a projet PIA 4 « Excellences sous toutes ses formes ». La cible calendaire est de nouveaux
statuts pour I'Université de Toulouse en 2023 qui pourrait prendre la forme d’'une ComUE
expérimentale, en ligne avec le maintien des personnalités juridiques et morales de chaque
établissement membre

3. LES MOYENS ET SOURCES DE FINANCEMENT

3-1 La subvention pour charges de service public (SCSP)

La SCSP est égale a 70% des recettes, elle permet de financer le fonctionnement, la masse salariale et
I'investissement. Son montant pour 2022 devrait étre connu au moment du vote du budget {un
systéme de pré notification a été mis en place par le MESRI depuis le budget 2020). Néanmoins, le
budget de la mission-interministérielle recherche et enseignement supérieur (MIRES) voté par le
Parlement dans la loi de Finances donne a I'automne les grandes orientations. La conférence des
présidents d’université (CPU) peut aussi communiquer des informations précieuses.



Il est proposé de projeter sur 2022 la SCSP connue lors de la notification 2021 soit 40 721 425 €. ||
conviendra d’ajouter 160k€ au titre du DGS 2022 (dispositif « Oui si » 2022). L'information quant au
maintien d’un « soclage » partiel d’'une partie des 250k€ obtenus au titre de la trajectoire financiere et
RH lors du DSG 1 2021 est espéré, sur la base des efforts faits en matiére de maitrise de la masse
salariale. Il convient de préciser que de nouveaux crédits seront demandés au titre du DSG phase 1 et
phase 2.

3-2 L’analyse des autres ressources

La période post crise COVID-19 appelle a une évaluation des ressources hors SCSP qui reste difficile a
réaliser,

3-2-1 Les subventions

Le nouveau Contrat de Plan Etat Région (CPER) répondra au financement partiel des grandes
infrastructures immobilieres et notamment d’'un batiment signature Learning Commons, ce qui
implique de pouvoir mobiliser le fonds de roulement de I'établissement pour ne pas dégrader ces
projets. 17,5 M€ d’investissement sont espérés au titre du CPER (projets immobiliers et équipements
de recherche). Les fonds issus du Plan de Relance post COVID-19 restent conditionnés par des
calendriers de notification puis de réalisation des marchés trés contraints et surveillés par I'Etat, qui
pourraient se retrouver impactés par la situation actuelle de tension sur le marché de la matiére
premiére.

3-2-2 Les ressources propres

- Les droits d’inscription nationaux fixés par la tutelle devraient étre stables du fait de 'annonce
du renouvellement du renoncement a l'application en 2021-2022 de la régle d'indexation de
ces droits sur le co(t de la vie. La mise en place de nouvelles formations (MoS EUR BioEco) et
les droits d’inscription des étudiants extracommunautaires devraient subir moins d’impact
qu’en 2021, année ou les mobilités ont été empéchées a la suite de la crise sanitaire. Une
légére augmentation des droits d’inscription, incluant les Mastéres Spécialisés est donc a
prévoir sur 'ensemble des formations.

- Lemontant prévisionnel de la collecte de la taxe d’apprentissage en 2022 est de 500k€ (527kE
attendus pour 2021 et 548 k€ déja collectés). Il est difficile de dire a ce jour quel sera le double
impact de la réforme de la formation professionnelle sur la collecte ainsi que I'effet retard de
la crise du COVID-19 sur les entreprises contributrices. Une prudence s’impose donc
(anticipation d'une baisse de la masse salariale des entreprises a la suite de la crise sanitaire,
la masse salariale servant a définir I'assiette de la taxe).

- Une stabilité est attendue sur les dons a la Fondation INSA Toulouse ; ils viennent en soutien
a la diversité, a la formation, a la recherche et a I'entrepreneuriat. La Fondation du Groupe
INSA participera a I’'amélioration des apports. Il est cependant difficile de projeter I'impact de
la crise covid-19 sur le mécénat. A priori, nos mécénes actuels maintiennent leurs
engagements.

- La formation continue aprés avoir connue une stahilité de son chiffre d’affaires, s'expose,
comme en 2021, aux conséquences de la crise du COVID-19. Pour I'année 2022, un chiffre
d’affaires de 600k € est attendu (prévision en lien avec le compte financier 2020 et tenant
compte de I'arrét du cycle “Fontanet”).

- Une attention particuliére doit étre portée a la redevance CROUS de la convention d’affermage
qui sera impactée par la baisse de chiffres d’affaires de la restauration pendant la période
d’urgence sanitaire : 120 k€ sont attendus (200 k€ attendus ’an dernier).

- Leversement 2022 de la TVA mixte (basée sur le compte financier 2021} est estimée autour de
300 k€ (497 en 2019 ; 265 en 2020)

- Il convient également de surveiller les recettes issues de I'apprentissage, combinant la mise



en place du colit contrat, la montée en charge de la FISA Mathématiques Appliquées et des
effectifs a surveiller en FISA Génie Mécanique du fait de la crise sectorielle de I'aéronautique.
1,1 M€ sont donc attendus en 2022 (830 k€ en 2021).
Les recettes prévisionnelles issues de prestations de recherche (3 M€) ou de contrats publics
de recherche a justifier (6,8M€): sont établies en prévision de la montée en charge
d’INSAVALOR (qui impactera le montant de contrats industriels en gestion INSA) et des
éventuelles conséquences liées a la COVID-19. Comme précisé plus haut, la redevance
INSAVALOR devrait pouvoir augmenter aux alentours de 90 k€ alors que les contrats en gestion
INSA de TWB devraient apporter également des ressources supplémentaires. Il convient
également de programmer une réévaluation des frais de gestion des conventions ANR et une
évolution attendue du préciput dans le cadre de la LPR.

4. LA TRADUCTION BUDGETAIRE

Le budget est composé de trois enveloppes limitatives correspondant a la masse salariale (qui représente
environ 61% de la dépense en raison du poids des dépenses d’investissement dans la prévision 2022), au

fonctionnement et aux investissements.

Dans le cadre de la rénovation introduite par la GBCP, toutes les dépenses de I'établissement font I'objet
d’'une double autorisation au travers des autorisations d’engagement (AE} et des crédits de paiement
(CP). Les autorisations d’engagement constituent la limite supérieure des dépenses pouvant étre
engagées et les crédits de paiement constituent la limite supérieure des dépenses pouvant étre payées
pendant I'exercice.

Estimation des trois enveloppes constituant le budget (correspondant & la comptabilité budgétaire*)

Enveloppes budget initial

Enveloppes budget

Enveloppes prévisionnelles

2021 rectificatif n°1 2021 2022
(budget initial 2022)
Fonctionnement 14 442 864 © 15434 000 15 000 000
Masse salariale 47 075 370 47 178 703 46 997 679
Investissement 25161793 8 813 000 15 000 000
Total 86 680 027 71425703 76 997 679

*La comptabilité budgétaire ou de caisse identifie la différence entre les encaissements réels et les dépenses réelles.
La comptabilité générale compléte cette premiére comptabilité en y incorporant les amortissements, les provisions,

les stocks et 'annulation des recettes des exercices antérieurs.

Cette lettre de cadrage continue de souligner les fragilités de la situation budgétaire de I'établissement
(augmentation significative des ressources propres mais qui n’a pas donné les marges de manceuvre
escomptées du fait d’un GVT toujours conséquent et des colits d’infrastructures et des dépenses de
fonctionnement en constante augmentation ; résultat en baisse depuis plusieurs années ; absence
d’économies sur certains postes de fonctionnement comme en 2020 et 2021) doublées des
conséquences post-COVID-19. Le niveau de collecte de la TA et le réalisé en formation continue
(qualifiant et contrats de professionnalisation) pourront avoir un impact sur la dotation des structures
en 2022. Dans une vision pluriannuelle, en raison des mémes éléments d’explication, mais également
de la fin éventuelle des mesures d’accompagnement du secteur privé par |'Etat (préts garantis, etc),
I'année 2022 pourrait étre assurément celle d’une baisse de la contribution des entreprises et des
partenaires privés au niveau de ressources propres de I'INSA.

o
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LETTRE DE CADRAGE

DIALOGUE BUDGETAIRE

Analyse compte
financier

CA (adoption
lettre de cadrage)

Consultation CA vote du budget
responsables de CR

1)

Avril, mai 2021

17 juin 2021

luillet, septembre, 16 décembre 2021
octobre 2021




INSTITUT NATIGHAL
DES SCENCES
APPUGUEES
TOULOUSE

INSA

Délibération
CA

N° 5 du 17 juin 2021

Nature :

Réglementaire X

Non réglementaire

Réglementaire financiére (budget et DBM transmission au
recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur :

Dés publication

Dés publication et transmission au recteur X

Responsable

Gilles Labourroire

: ; V
redaction Agent comptable u
Délibération adoptée
Délibération non adoptée
Aoprobateur Président du CA Signature : Pour la Présidente Bl
. Le Directeur /,-v/
‘,.'._;,"-:"J ::_
Bertrand RAQUET. .~ )
Pour 30
Quorum 18 :
Abstention(s)
Analyse du vote
Contre
Votants 30
Refus de vote

Publiée sur le site internet le :

Transmis au recteur le :

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la
présente délibération pourra faire 'objet, dans un délai de deux mois & compter de sa
notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I'iNSA
{sec-gen@insa-toulouse.fr} et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https://www.telerecours.fr/)

Tarifs (frais de candidature et vacations pour les salons et entretiens, ...)

Texte :

Le Conseil d'administration adopte les tarifs ci-joints.
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INSN CA 17 juin 2021

TOULOUSE

TARIFS HT C2IP

Désignation unité 2020 2021
Studio C2IP 1/2 journée 600 € 600 €
Studio C2IP avec assistance technique d'un
personnel du C2IP 1/2 journée S00e 200
Conception et réalisation d'un module e-learning Equivalent 1 heure de 1 800 € 1 800 €
formation présentielle

Conseil — Accompagnement - Suivi de projet journée _ 600 €
Réalisation d'un screencast 30 mn de vidéo i 600 €
Montage d'une vidéo avec post-production simple |30 mn de vidéo - 500 €

- | L ! ) _ 800 €
Montage d'une vidéo avec post-production-avancée |30 mn de vidéo
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Tarif SEAM Online

Délivrance d’un certificat de terminaison . 15€HT
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INSA

TOULOUSE

Nature :

Réglementaire

Non réglementaire X

Réglementaire financiére {budget et DBM transmission au
recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur :

Dés publication X

Dés publication et transmission au recteur

Délibération

N® 17 juin 2021
CA 6 du 17 juin 20

Responsable Gilles Labourroire

: g . s . Vu
rédaction Directeur général des services

Délibération adoptée
Délibération non adoptée
Signature : Pour la Présidente

Approbat Président du CA i
pprobateur restcent au Le Directeur

Bertrand RAQUET—
s

Pour 30
Quorum 18
Abstention(s)
Analyse du vote
Contre
Votants 30
Refus de vote

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la
présente délibération pourra faire 'objet, dans un délai de deux mois & compter de sa
. notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I'/NSA
Transmis au recteur le : (sec-gen@insa-toulouse.fr} etfou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Toulouse {Télérecours citoyens : https.//www.telerecours.fr/)

Publiée sur le site internet le :

Subvention a 'association Maths en scéne

Texte :
Le Conseil d’administration décide :

Article 1 - A la suite d’une erreur matérielle lors de I'édition de la délibération n° @ du CA 26 novembre
2020 « Subventions 2021 », celle-ci doit étre corrigée comme suit :

A la place de « CR 220101 ADE : Association les Maths en Scéne : 1 000 euros », le Conseil
d’administration de 'INSA Toulouse approuve la rédaction suivante : « CR 220101 ADE : Association
les Maths en Scene (subvention 2020) : 1 000 euros ».

Article 2 - Le Conseil d’administration de 'INSA Toulouse décide d'approuver la subvention suivante :
CR 220101 ADE : Association les Maths en Scéne (subvention 2021) : 1 000 euros
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INSA

TOULOUSE

Délibération
CA

N° 7 du 17 juin 2021

Nature :

Réglementaire X

Non réglementaire

Réglementaire financiére (budget et DBM transmission au
recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur :

Dés publication X

Dés publication et transmission au recteur X

Responsable

Julien Saint Laurent

Vu

rédaction Directeur général des services
Délibération adoptée
Délibération non adoptée
s ignature : Pour la Présidente
Approbateur Président du CA Sig " -

Le Directeur

e

Bertrand IﬂQUET .

Analyse du vote

Pour 29
Quorum 18

Abstention(s)

Contre
Votants 30

Refus de vote

Publiée sur le site internet le :

Transmis au recteur le ;

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la
présente délibération pourra faire l'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I'INSA
(sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https.//www.telerecours.fr/)

Rémunération des intervenants participant a titre d’activité accessoire a des activités de formation
{dont conférenciers)

Texte :

Le Conseil d'administration adopte les modalités de rémunération des intervenants participant a titre
d'activité accessoire a des activités de formation (dont les conférenciers) ci-jointes.

Page 10 sur 16
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INSTITUT NATIONAL
DES SCIENCES
APPLIQUEES
TOULOUSE

INSA

Conseil d'Administration du 17 juin 2021

Rémunération des intervenants participant a titre d’activité
accessoire a des activités de formation ou a des
conférences

Reférences :

- Décret n°® 2010-235 du 5 mars 2010 relatif a la rémunération des agents publics participant, a titre
d'activité accessoire, a des activités de formation et de recrutement

- Arrété du 9 aot 2012 fixant la rémunération des intervenants participant a titre d’activité accessoire a
des activités de formation et de fonctionnement de jurys relevant du ministre chargé de I'enseignement
supérieur.

Le décret n°2010-235 du 5 mars 2010 relatif a la rémunération des agents publics participant, a
titre d’activité accessoire, a des activités de formation et de recrutement a abrogé le décret n°56-585 du
12 juin 1956 portant fixation du systéme général de rétribution des agents de I'Etat ou des personnels
non fonctionnaires assurant & titre d’occupation accessoire soit une tache d'enseignement, soit le
fonctionnement de jurys d'examens ou de concours.

La présente délibération précise la nature des activités visées par le dispositif, le public, les
intervenants concernés par cette reglementation et les taux de rémunération.

LN o T tai

De la combinaison du décret du 5 mars 2010 et de I'un de ses arrétés d'application, en date du 9
ao(t 2012, il résulte que ce dispositif de rémunération ne s'applique gu'a des intervenants participant a
titre accessoire aux activités énumérées par ces textes.

*

%+ La nature des activités de formation :

Le dispositif concerne les activités de formation initiale et professionnelle tout au long de la
vie, le cas échéant dans le cadre de l'enseignement a distance, ainsi que les conférences
occasionnelles. _

Une décision expresse du directeur de 'INSA définit les formations pouvant recourir a ces
modalités de rémunérations.

% Le public concerné :

Sont concernés les étudiants en formation initiale et les usagers de la formation continue.

L7

% Les intervenants :

Peuvent étre rémunérés au titre de ce dispositif :
- les agents publics civils et les militaires en activité
- les agents publics civils et les militaires retraités (sans limitation d'age)
- les formateurs extérieurs a I'administration.



Aucune condition liée & I'activité principale exercée par l'intervenant n'est prévue par les textes,
% Les exclusions du dispositif :

- les activités qui ne seraient pas effectuées & titre d’actlvité accessoire

- les activités de formation assurées au titre des maguettes d'enseignement et au sein de leur
établissement, par les enseignants et les enseignanis-chercheurs ; ces activités étant
rémunérées en heures complémentaires conformément au décret n°83-1175 du 23 décembre
1983.

- les conférences exceptionnelles {cf. 11.3) qui seraient assurées par des agents du ministére
de l'enseignement supérieur et de la recherche et de l'innovation et de ses établissements ; la
rémunération prévue pour ce type de conférence ne visant que des intervenants extérieurs.

Il Mise en ceuvre des disposilils réglementaites
lL.1, La formation des usagers et personnels

Trois taux de rémunération sont applicables pour les intervenants sollicités dans le cadre de Ia
formation. ' :

Selon le type de formation assurée, les taux de rémunération sont les suivants :

Solt un taux horaire de ...

Types de formation Taux horaire de référence (date de référence : 28 mal 2021)

Taux de rémunération

Formation pratique de I'heure de travaux pratiques* 27,58 €
Formation théorique comportant | Taux de rémunération 41.41€
des exercices d’application de I'heure de travaux dirigés* !

Formation théorique g:ﬁ gﬁr;é&ugféfgon 62,09 €

{*} tel que défini en applicaticn de ['arrété du 6 novemnbre 1988 fixant les taux de rémunération des heures
complémentaires modifié. :

Les montants de rémunération couvrent les services d'enseignement ainsi que la préparation et le contrdle
des connaissances. :

La préparation de documents au contenu original dont I'NSA conserve le droit d'usage exclusif ainsi gue la
coordination des activités de formation sont rémunérées selon les mémes modalités et les mémes montants
forfaitaires mentionnés ci-dessus, affectés d'un coefficient de 0,25.

Dans des cas exceptionnels, sur décision du directeur de I'INSA, I'évaluation des travaux peut étre rémunérée.
Le montant de cette rémunération est fixé & 200 € par jour. Le nombre maximal de jours indemnisables est
de cing jours par examen.

L2 kes conférences occasionnelles ingdites

Dans la mesure ol il s'agit de conférences qui présentent un caractére occasionnel et inédit, il ne peut s'agir
que d'interventions ponctuelles et non répétées et régulieres dans leurs sujets, thématigues.

Tout enseignant-chercheur (de I'INSA ou d'un autre établissement) psut éire autorisé a dispenser une
conférence occasionnelle inédite, dans un domaine accessoire autre que celui qui reléve de son activité
principale d'enseignement. Le service formation des personnels pourrait également étre amené a organiser
des conférences occasionnelles.

i



Les plafonds annuels horaires et les taux définis par le CA sont les suivants ;

Types de formation

Plafonds annuels
horaires*

Taux horaire (brut)

Conférences  occasionnelles
inédites

- 12 heures
ou
- Jusqu'a 40 heures

sur décision du
directeur

- 80 euros

ou pour certaing cas particuliers,
soumis & l'arbitrage du directeur
de I'INSA :

- 120 euros, pour une
conférence de dimension ou de
rayonnement national ou bien
requérant un intervenant dans
une matiére rare ou ayant un
niveau d'expertise significatif ;

- 150 euros, pour une
conférence de dimension ou de
rayonnement international.

("} Plafonds définis pour une année universitaire — ces plafonds ne sauraient en aucun cas élre dépassés

IL3. Les conférences exceptionneglies

La notion de conférence exceptionnelle est définie comme suit : « une conférence dispensée par
une personnalité n'appartenant pas au ministére de 'enseignement supérieur et de ses établissements
publics, reconnue pour son expertise qui se caractérise notamment par son rayonnement au niveau
national ou international, sa notoriété ou ses publications ».

Ce dispositif permet de rémunérer les personnalités de renom qui interviennent ponctuellement.

Les plafonds annuels horaires et les taux définis par le CA sont les suivants :

Types de formation

Conférences exceptionnelles

Plafond annuel horairg* Taux hotaire {(brut)

7  heures

- 150 euros - taux normal
ou

- 250 euros, dans certains cas
particuliers (intervenant
disposant d'un niveau

- d'expertise significatif,
matiére rare, ...), sur
décision du Directeur

(") Plafond défini pour une année universitaire — ce plafond ne saurait en aucun cas étre dépassé




HSTITUT NATAONAL
DES SCIENCES

INSA

AFPLIOUEES

TOULOUSE
Nature :
Réglementaire
Non réglementaire X

Délibération F Réglementaire financiére {budget et DBM transmission au
N°8d 2021
CA w20 recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur :
Dés publication X
Dés publication et transmission au recteur

Responsable Gilles Labourroire

Vi
rédaction Agent comptable u

Délibération adoptée
Délibération non adoptée
Signature : Pour la Présidente

A bat s du CA i
pprobateur Président Le Directeur

Bertrand RAQUET "

Pour <30
Quorum 18
Abstention(s)
Analyse du vote
Contre
Votants 30
Refus de vote

Modalités de recours contre la présente délibération : :

En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la
présente délibération pourra faire l'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
. notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I'INSA
Transmis au recteur le : (sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : hitps://www.telerecours.fr/)

Publiée sur le site internet le :

Remise gracieuse

Texte :
Le Conseil d'administration approuve la demande de remise gracieuse effectuée par I'étudiant Saini

CHETAN pour un montant de 4 400 euros correspondant aux droits d'inscription restant a régler pour
le dipldme : FLUIDS ENGINEERING FOR INDUSTRIAL PROCESSES 2019/2020.
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INSTITUT NATIONAL
DES SCENCES
APPLIQUEES
TOULOUSE

INSA

Nature :

Réglementaire

Non réglementaire X

Délibération N° 9 du 17 juin 2021 Réglement..aire financiére (budget et DBM transmission au
CA recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur:

Dés publication X

Dés publication et transmission au recteur

Responsable Gilles Labourroire

rédaction Agent comptable b
Délibération adoptée
Délibération non adoptée
. : p .
Approbateur Président du CA Signature our. i SR
Le Directeur
Bertrand RAQUET
— o
Pour 30
Quorum 18
Abstention(s)
Analyse du vote
Contre
Votants 30
Refus de vote

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la
présente délibération pourra faire 'objet, dans un délai de deux mois @ compter de sa
. notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux aupreés de la direction de I'INSA
Transmis au recteur le: (sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Toulouse {Télérecours citoyens : https://www.telerecours.fi/}

Publiée sur le site internet le :

Sortie d’inventaire

Texte :

Le Conseil d’administration approuve la sortie d'inventaire suivante :

Veéhicule utilitaire Jumpy Express Citroén,

Année d’acquisition : 2005

N° immatriculation : DA823QC

Référence inventaire comptable : MANOSMANQS09
Compte 21827

Aprés délibération du Conseil d'administration, le dossier relatif a ce véhicule fera I'objet d'une
transmission aux Domaines afin de procéder a la sortie physique du bien.
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INSTITUT NATICHAL
DES SCENCES
APPLIUEES
TOULOUSE

INSA

Nature :

Réglementaire X

Non réglementaire

Délibération N° 10 du 17 juin 2021 Réglement.aire financiére (budget et DBM transmission au
CA recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur :

Dés publication

Des publication et transmission au recteur X

Responsable Julien Saint Laurent

. . . . ; Vu
rédaction Directeur général des services

Délibération adoptée

Délibération non adoptée

Signature : Pour la Présidente
Le Directeur

Approbateur Président du CA

Bertra r;drRﬂQUE

-
Pour Z— |30
Quorum 18 >
Abstention(s)
Analyse du vote
Contre
Votants 30
Refus de vote

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la

présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa

y notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I'lNSA

Transmis au recteur le : : (sec ; ; 2 : .
-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal

administratif de Toulouse {Télérecours citoyens : https://www.telerecours.fr/)

Publiée sur le site internet le :

Modification des conditions générales d’achat de I'INSA

Texte :

Le Conseil d’administration de I'INSA approuve les conditions générales d’achat de 'INSA annexees a
la présente délibération.
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INSA

Annexe 1

CONDITIONS GENERALES D'ACHAT DE

TOULOUSE L'INSTITUT NATIONAL DES SCIENCES APPLIQUEES TOULOUSE

Article 1 — Champ d’application des présentes conditions

Les présentes conditions générales d'achat ont pour objet de définir le
cadre des relations contracluelles entre 'INSA et ses cocontractants pour
tous les marchés publics de fournitures et de services passés en
application du Code de la commande publique (CCP).

Au sens des présentes conditions générales d'achat, « le tlitulaire »
désigne le cocontractant de I'INSA.

Lorsque le marché. est passé sans publicité ni mise en concurrence
préalables ou selon une procédure adaptée au sens du CCP, le marché
peut prendre la forme d'un simple bon de commande établi par I'NSA.

Sauf dérogation expressément exprimée dans le bon de commande ou
ses annexes ou dans les présentes conditions générales, les stipulations
du Cahier des Clauses Administratives Générales applicables aux
marchés de fournitures courantes et services dans sa version annexée a
l'arété du 30 mars 2021 portant approbation du cahier des clauses
administratives générales des marchés publics de fournitures courantes
et de services (ci-aprés désigné « CCAG FCS »), sont applicables au
marcheé.

A fitre indicatif, le CCAG FCS peut étre consulté a I'adresse suivante :
https:ifwww.legifrance.gouv.frijorflid/JORFTEXT000043310341

En aucun cas les dispositions figurant dans les documents
complétés par le titulaire, notamment ses conditions générales de
vente, ne prévalent sur les présentes conditions générales d'achat.

Lorsqu'un contrat préparé par I'lNSA a été rédigé spécialement pour le
marché, ses clauses prévalent sur les présentes conditions, qui ne font
alors que les compléter.

Article 2 - Notification

Par dérogation a I'article 4.2 du CCAG FCS, lorsque le marche prend la
forme d'un simple bon de commande, sa notification consiste & adresser
au titulaire une copie du bon de commande et de ses annexes. Dans ce
cas, la personne physique habilitée a représenter I'NSA pour les besoins
de l'exécution du marché au sens de larticle 3.3 du CCAG FCS est la
personne qui a validé le bon de commande. Néanmoins, le titulaire est
invité & s'adresser prioritairement a la personne & contacter dont les
coordonnées figurent sur le bon de commande.

Article 3 - Objet, contenu, spécifications techniques

L'objet du marché, son contenu et ses spécificalions techniques sont
mentionnés dans le bon de commande émis par I'INSA ou ses annexes.
Pour les marchés de fournitures, le titulaire est soumis a une obligation de
résultat portant sur I'exécution des prestalions conformément & ses
engagements conlractuels.

Article 4 — Documentation technique

Le titulaire s'engage a foumir a la livraison toute documentation (3 jour)
permettant d'assurer la maintenance et le fonctionnement correct du
matériel. Celle-ci est rédigée en langue frangaise, elle est foumie sans
supplément de prix.

INSA TOULOUSE

135, avenue de Rangueil

31 077 Toulouse cedex 4 FRANCE

Tél+ 33 [0)5 61 55 9513 - Fax + 33 [0]5 6155 95 00
www.insa-toulouse.fr

-

. | Université

. (CI-APRES DESIGNE L'INSA)

Article 5 - Lieu et délai d’exécution :

Le lieu et le délai d'exécution des prestations figurent sur le bon de
commande ou, a défaut, sur les documents qui lui sont annexés.

Le point de départ du délai d'exécution des prestations est la réception de
la commande par le fitulaire.

Dans le cadré des slipulations de l'article 13.3.3 du CCAG FCS, lorsque
le titulaire demande une prolongation du délai d'exécution des prestations,
si I'lNSA ne notifie pas sa décision dans un délai de 15 jours a compter la
date de réception de la demande du fitulaire, il est réputé avoir rejete la
demande de prolongation, sauf dans les cas prévus aux deuxiéme et
troisiéme alinéas de l'article 13.3.3 du CCAG FCS.

Article 6 - Pénalités

Par dérogation aux stipulations de I'arlicle 14.1 du CCAG FCS, en cas de
non-respect des délais, le titulaire encourt une pénalité calculée selon la
formule suivante, sans que I'INSA soit obligé de l'inviter a présenter ses
observations :

P=(VxR) /100, dans laquelle :

P = le montant de la pénalité ;

V = |a valeur des prestations sur laquelle est calculée la pénalité, cette
valeur étant égale au montant hors TVA de la partie des prestations en
retard, ou de l'ensemble des prestations si le retard d'exécution d'une
partie rend 'ensemble inutilisable ;

R = le nombre de jours calendaires de retard. |

En tout état de cause, P ne peut dépasser V.

Article 7 - Vérification des livraisons

Par dérogation al'article 28.1 du CCAG FCS, les opérations de vérificalion
simples s'effectuent dans un délai maximum de deux jours ouvrés a
compter de la date de livraison des fournitures ou de l'exéeution des
services.

Par dérogation a larticle 27.3 du CCAG FCS, I'INSA navise pas
automatiquement le titulaire des jours et heures fixés pour les vérfications.
Néanmoins, le titulaire peut prendre contact avec IINSA pour connaitre
les jours et heures fixés pour les vérifications afin d'y assister ou de s'y
faire représenter.

Article 8 - Garantie .
Par dérogation a l'article 33 du CCAG FCS, le point de départ de la
garantie est la date d admission des prestations.

Article 9 - Modalités de réglement

Le délai de paiement est fixé & 30 jours (article R2192-10 du CCP).

Le dépassement du délai de paiement ouvre de plein droit et sans autre
formalité pour le titulaire du marché ou le sous-raitant, le bénéfice
dintéréls moratoires, 4 compter du jour suivant I'expiration du délai, selon
les modalités prévues aux articles R2192-31 4 R2192-36 du CCP.

Les factures, accompagnées d'un RIB ou RIP, doivent respecter les
dispositions des arlicles 289 et 289 bis du Code Général des Impbts (CGI)
et comporter, oulre les mentions exigées par l'article 242 nonies A de
I'annexe 2 du CGl, les références de la commande, du marché et du lot
correspondant, le cas échéant

Article 10 - Litiges

En cas de litige, la loi frangaise est seule applicable.

Les litiges éventuels sont portés devant le tibunal administratif de
Toulouse.
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Nature :

Réglementaire X

Non réglementaire

Délibération N° 11 du 17 juin 2021 Réglementéire financiére {budget et DBM transmission au
CA _ recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur :

Dés publication

Dés publication et transmission au recteur X

Responsable Julien Saint Laurent

F ; . i i Vu
rédaction Directeur général des services

Délibération adoptée
Délibération non adoptée
Signature : Pour la Présidente

Approbat Président du CA .
PP eur pesidenty Le Directeur

-

Bertrand RAQUET

Pour 30
Quorum 18
Abstention(s)
Analyse du vote
Contre
Votants 30
Refus de vote

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la
présente délibération pourra faire {'objet, dons un délai de deux mois & compter de sa
notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I'iNSA
(sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Toulouse {Télérecours citoyens : https://www.telerecours.fr/)

Publiée sur le site internet le :

Transmis au recteur le :

Modalités d’allocation des bourses de la Fondation et des bourses d’excellence et de réussite de 'EUR
BioEco

Texte :
1. Dispositif de bourses d’excellence et de réussite de 'EUR BioEco
Le Conseil d'administration, aprés en avoir délibéré, décide :

Article 1¢": Chaque année universitaire, 'EUR BioEco peut accorder sur ses fonds 10 bourses
d'excellence et de réussite de 4000 euros chacune aux étudiants inscrits dans le cadre du MSc
BioTechEco et qui prennent en compte des critéres d’excellence académique ainsi que la situation
sociale des candidats. Le calendrier d'attribution est porté a la connaissance des intéressés.
Article 2 : La Commission sociale de 'INSA, complétée des membres suivants de 'EUR BioEco, est
chargée de I'examen des dossiers de candidatures et émet un avis transmis a la direction de I'NSA :

= Mme Lauren ARATA : cheffe de projet EUR BioEco - voix consultative

=  Mme Sandra BEAUFORT : Responsable pédagogique du MSc BioTechEco - voix délibérative

* M. Claude MARANGES : Co-coordinateur de 'EUR BioEco - voix délibérative

*  Mme Isabelle MEYNIAL SALLES : Responsable pédagogique du MSc BioTechEco - voix

délibérative

* Mme Carole MOLINA JOUVE : Co-coordinatrice de 'EUR BioEco - voix délibérative
Article 3: Les décisions d'attribution et de refus sont prises par le Directeur de I'INSA sur la base de
lavis formulé conformément & l'article 2. Les décisions sont signées par le Directeur de I'INSA et
adressées a I'Agence Comptable de I'établissement. Chaque décision est notifiee dans les 8 jours qui
suivent la tenue de la commission. Les décisions de refus sont motivées et comportent les voies et
délais de recours.
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2. Dispositif de bourses de la Fondation de I'INSA Toulouse

Le Conseil d'administration, aprés en avoir délibéré, décide :

Article 1¢r: Chaque année universitaire, la Fondation accorde sur ses fonds des bourses d'excellence
et de réussite aux étudiants éléves ingénieur.e.s inscrits a 'INSA Toulouse ; ces bourses, selon leur
nature, prennent en compte des critéres d'excellence académique ou la situation sociale des candidats.
Article 2 : Le calendrier et les modalités d'attribution des bourses sont portés a la connaissance des
intéressés.

Article 3: La Commission sociale de I'INSA élargie & la Commission d'allocation des bourses de la
Fondation (dont la composition est définie par arrété du directeur) est chargée de 'examen des dossiers
de candidatures et émet un avis transmis a la direction de 'INSA.

Article 4: Les décisions d'attribution et de refus sont prises par le Directeur de I'INSA sur la base de
l'avis formulé conformément a larticle 3. Les décisions sont signées par le Directeur de I'INSA et
adressées a 'Agence Comptable de I'établissement. Chaque décision est notifiée dans les 8 jours qui
suivent la tenue de la commission. Les décisions de refus sont motivées et comportent les voies et
délais de recours.
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Nature :

Réglementaire

Non réglementaire X

Réglementaire financiére (budget et DBM transmission au
recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur :

Dés publication X

Dés publication et transmission au recteur

Délibération
CA N® 12 du 17 juin 2021

Responsable Julien Saint Laurent

. ; g . . Vu
rédaction Directeur général des services

Délibération adoptée
Délibération non adoptée
Signature : Pour la Présidente

A bateur Président du CA .
PRY u Le Directeur

Bertrand RAQUET

Pour 31
Quorum 18
Abstention(s)
Analyse du vote
Contre
Votants 31
Refus de vote

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la

présente délibération pourra faire 'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa

. notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I'lNSA

Transmis au recteur le : ; A y . :
(sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal

administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https://www.telerecours.fr/)

Publiée sur le site internet le :

Autorisation donnée au directeur de demander une subvention au Conseil Départemental dans le
cadre de I'accompagnement & la scolarité — O Talents — Egalité des chances

Texte :

L’autorisation est donnée au directeur de demander une subvention au Conseil Départemental dans le
cadre de 'accompagnement a la Scolarité — O Talents — Egalité des chances.
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