INSA|:

uuuuuuuuuuuuu
D SS( lllll
.a.PPuqu
TOULOUSE

DELIBERATIONS

DU

CONSEIL D'ADMINISTRATION

DU

16 JUIN 2022

Page 1 sur 14



INSA

Nature :

Réglementaire

Non réglementaire x

Délibération N° 1 du 16 juin 2022 Réglem_en.taire financiére .{budget et Budget rectificatif :
CA transmission au recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur :

Dés publication x

Dés publication et transmission au recteur

Responsable Julien Saint Laurent

: 3 : i . v
rédaction Directeur général des services !
Délibération adoptée
Délibération non adoptée
. Si ! Pour la Prési
Approbateur Présidente du CA EnARIre ) Ssltlents
Le Directeur
Bertrand
Pour 17
Quorum 16 - /
Abstention(s) 2
Analyse du vote
Contre
Votants 19
Refus de vote

Modalités de recours contre la présente délibération :

publide sur le site Internet e - En‘app.*icatlfgn,des. articles R.4.21-1 et‘ suivants du ‘cor.‘:'e de jusrfce.a(.iminfstrarive, la
21/06/2022 présente delibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois & compter de sa
notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de F'INSA
(sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https://www.telerecours.fr/)

Transmis au recteur le :
21/06/2022

Adoption du compte-rendu du CA du 08 mars 2022

RAPPEL : Préparation de I'adoption des comptes rendus des conseifs d’administration

Lors de la séance du conseil d’administration du 1°" avril 2011, la proposition suivante a été adoptée : aprés chaque
réunion du conseil, un projet de compte rendu est transmis dans les meilleurs délais par courrier électronique &
fous les administrateurs présents.

Les demandes de rectlification écrites seront prises dans un délai de 8 jours aprés cet envoi ; le procés-verbal est
corrigé s'il s'agit de simples erreurs matérielles ou d’'une mauvaise prise de notes d'une déclaration ou encore
d'oublis.

En cas de contestation de fond ou de désaccord sur la demande de rectification la question est débattue lors de la
réunion du conseil auquel est soumis le compte rendu.

Il est bon de noter que les débats du conseil sont intégralement enregistrés, la bande son de l'enregistrement
permmet de refrouver les propos exacls tenus par les administrateurs et de vérifier le bon ordonnancement des
délibérations.

Les délibérations sont en quelque sorte le procés-verbal au sens juridique de ce terme des décisions du conseil,
c'est le seul document public. C'est un acte de gouvemance publié qui s'impose a la communauté, il est exécutable
par le directeur et contestable.

Le compte rendu qui reste une prestation intellectuelle permet de retrouver plus facitement fe fil des délibérations,
il done la possibilité pour un administrateur absent de se tenir au courant. C'est un document synthétique qui
présente les grandes idées du débat, qui met en relief les points essentiels, il présente un assemblage des points
de vue, avis, remarques. Dans ce cadre, il est admis que le rédacteur puisse organiser 'ordre désordonné d’un
débat pour lui rendre une logique. Mieux on peut parler de travail analytique de reformulation des propos. Il est
donc souhaitable de conserver a ce compte rendu sa définition et sa vocation, sans vouloir le transformer en compte
rendu intégral.

Texte :

Le compte-rendu du CA du 08 mars 2022 est adopté.
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INSTITUT NATICHAL
DES SCIENCES
APPLIOUEES
TOULOBUSE

INSA

Délibération

N° -
CA 2 du 16 juin 2022

Nature :

Réglementaire

Non réglementaire x

Réglementaire financiére (budget et Budget rectificatif:
transmission au recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur :

Dés publication x

Dés publication et transmission au recteur

Responsable Julien Saint Laurent

Vu

rédaction Directeur général des services
Délibération adoptée =
Délibération non adoptée
ot Signature : Pour la Présidente
Approbateur Présidente du CA .
Le Directeur
Bertrand R
Pour / 17
Quorum 16 e
Abstention(s) 2
Analyse du vote
Contre
Votants 19
Refus de vote

Publiée sur le site internet le ;
21/06/2022

Transmis au recteur le :
21/06/2022

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la
présente délibération pourra faire 'objet, dans un délai de deux mois & compter de sa
natification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de fa direction de I'lNSA
(sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant fe tribunal

administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https.//www.telerecours.fr/)

Adoption du compte-rendu du CA du 14 avril 2022

RAPPEL : Préparation de 'adoption des comptes rendus des conseils d'administration

Lors de la séance du conseil d’administration du 1 avril 2011, la proposition suivante a été adoptée : aprés chaque
réunion du conseil, un projet de compte rendu est transmis dans les meilleurs délais par courrier électronique a
tous les administrateurs présents.

Les demandes de rectification écrites seront prises dans un délai de 8 jours aprés cet envoi ; le procés-verbal est
corrigé s'il s'agit de simples erreurs matérielles ou d'une mauvaise prise de notes d'une déclaration ou encore
d'oublis.

En cas de contestation de fond ou de désaccord sur la demande de rectification la question est débattue lors de la
réunion du conseil auquel est soumis le compte rendu.

il est bon de noter que les débats du conseil sont intégralement enregistrés, la bande son de l'enregistrement
permet de retrouver les propos exacts tenus par les administrateurs et de vérifier le bon ordonnancement des
délibérations.

Les deélibérations sont en quelque sorte le procés-verbal au sens juridique de ce terme des décisions du conseil,
c'estle seul document public. C'est un acte de gouvemance publié qui s'impose a la communaulé, if est exécutable
par le directeur et contestable.

Le compte rendu qui reste une prestation intellectuelle permet de retrouver plus facilement le fil des délibérations,
il donne la possibilité pour un administrateur absent de se tenir au courant. C'est un document synthétique qui
présente les grandes idées du débat, qui met en relief les points essentiels, il présente un assemblage des points
de vue, avis, remarques. Dans ce cadre, il est admis que le rédacteur puisse organiser l'ordre désordonné d’un
débat pour lui rendre une logique. Mieux on peut parter de travail analytiquie de reformulation des propos. Il est
donc souhaitable de conserver a ce compte rendu sa définition et sa vocation, sans vouloir le transformer en compte
rendu intégral.

Texte :

Le compte-rendu du CA du 14 avril 2022 est adopté.
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HSTITUT NATONAL
DES SCIENCES
APPUOUEES
TOULOUSE

INSA

Délibération

CA N° 3 du 16 juin 2022

Nature :

Réglementaire

Non réglementaire x

Réglementaire financiere (budget et BR transmission au
recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur :

Dés publication x

Dés publication et transmission au recteur

Responsable Julien Saint Laurent

rédaction Directeur général des services (L
Délibération adoptée
Délibération non adoptée
i ign ; Pour la Prési
Approbateur Présidente du CA Slgnature i Dirscteiildente

Bertran

Pour , =~ |2z
Quorum 16

Abstention(s) 1]

Analyse du vote

Contre
Votants 23

Refus de vote 0

Publiée sur le site internet le :
21/06/2022

Transmis au recteur le :
21/06/2022

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la
présente délibération pourra faire 'objet, dans un délai de deux mois & compter de sa
notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I'INSA
(sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https://www.telerecours.fr/)

Retrait de la fondation Innovent-e (autorisation du directeur)

- Texte :

Le conseil d’administration autorise le directeur & procéder a la sortie de 'INSA Toulouse de la fondation

partenariale institut Innovent-e.
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INSTITUT HATAONAL
DES SCEENCES
APPUOUEES
TOULOUSE

INSA

Nature :

Réglementaire

Non réglementaire

Délibération N° 4 du 16 juin 2022 Réglement.aire financiére (budget et BR transmission au
CA recteur 15 jours avant CA) x

Entrée en vigueur :

Dés publication

Dés publication et transmission au recteur x

Responsable Gilles Labourroire

rédaction Agent comptable v {
Délibération adoptée
Délibération non adoptée
i Signature : Pour la Présidente
Approbateur Présidente du CA .
Le Directeur
fand RAQUET
: Pour 21
Quorum 16
Abstention(s) 1]
Analyse du vote
Contre
Votants 21
Refus de vote 0

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la

présente délibération pourra faire l'objet, dans un délai de deux mois & compter de sa

: notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I'INSA

Transmis au recteur le : ¢ ; . ; .

21/06/2022 {sec-gen®@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https://www.telerecours.fr/}

Publiée sur le site internet le :
21/06/2022

Budget Rectificatif n°1 - 2022
Texte :

Le Conseil d’administration approuve le budget rectificatif n°1 2022 tel que présenté dans les documents
annexes a la présente délibération (tableaux budgétaires 1, 2, 4, 6 et 9).

Délibération n°4-1 : Budget Rectificatif n°1 de 2022 consolidé
Le conseil d’administration approuve les autorisations budgétaires suivantes :

Les autorisations d’engagement s’élévent a 76 646 226 euros :
- 47 895 154 euros en Personnel
- 17 112 140 euros en Fonctionnement
- 11638 932 euros en Investissement

Les crédits de paiement s’élévent & 86 208 110 euros
- 47 895 154 euros en Personnel
- 17 428 076 euros en Fonctionnement
- 20 884 880 euros en Investissement

Les prévisions de recettes s’élévent a 79 007 307 euros.
Le solde budgétaire prévisionnel est déficitaire et s’éléve a 7 200 803 euros
Le conseil d’administration approuve les prévisions budgétaires suivantes :
- Résultat patrimonial prévisionnel (perte) de 482 745.31 euros
- Capacité d’autofinancement prévisionnelle de 1 370 891.73 euros
- Variation prévisionnelle du Fonds de Roulement (prélévement) : 2 152 072.91 euros
- Niveau prévisionnel du Fonds de Roulement : 12 058 702.24 euros (14 210 775.15 euros
au Compte financier de 2021 moins 2 152 072.91 euros).
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INSTITUT NATHONAL
DES SCIENCES
AFPLIOUEES
TOULOUSE

INSA

Apreés consolidation des opérations ayant un impact sur la trésorerie, I'équilibre au 31 décembre 2022
est réalisé par une diminution de la trésorerie de 6 408 303 euros.

La trésorerie prévisionnelle au 31 décembre 2022 s’éléve a 20 305 257 euros (26 713 560
Trésorerie au Compte Financier de 2021 moins 6 408 303 = 20 305 257 euros)

Délibération n°4-2 : Budget Rectificatif n°1 de AIME
Le conseil d’'administration approuve les autorisations budgétaires suivantes :

Les autorisations d’engagement s’élévent a 892 722 euros :
- 5000 euros en Personnel
297 722 euros en Fonctionnement
590 000 euros en Investissement

Les crédits de paiement s’élévent a 886 716 euros
5 000 euros en Personnel
254 728 euros en Fonctionnement
626 988 euros en Investissement

Les prévisions de recettes s’élévent a 290 000 euros.
Le solde budgétaire prévisionnel est déficitaire et s’éléve a 596 176 euros
Le conseil d’administration approuve les prévisions budgétaires suivantes :
- Résultat patrimonial prévisionnel : 50 000 euros
- Capacité d’autofinancement prévisionnelle de 21 277,97 euros
- Variation prévisionnelle du Fonds de Roulement (prélévement) : 595 710.03 euros
- Niveau prévisionnel du Fonds de Roulement : 222 006.08 euros (817 716.11 euros au
Compte financier de 2021 moins 595 710.03 euros).

Délibération n°4-3 : Budget Rectificatif n°1 de 2022 agrégé
Le conseil d'administration approuve les autorisations budgétaires suivantes :

Les autorisations d’engagement s’élévent a 75 753 504 euros :
47 890 154 euros en Personnel
16 814 418 euros en Fonctionnement
11 048 932 euros en Investissement

Les crédits de paiement s’élévent 4 85 321 394 euros
47 890 154 euros en Personnel
- 17 173 348 euros en Fonctionnement
20 257 892 euros en Investissement

Les prévisions de recettes s’élévent a 78 717 307 euros.

Le solde budgétaire prévisionnel est déficitaire et s’éléve a 6 604 087 euros

Le conseil d’administration approuve les prévisions budgétaires suivantes :
Résultat patrimonial prévisionnel (perte) de 432 745.31 euros
Capacité d’autofinancement prévisionnelle de 1 349 613.76 euros
Variation prévisionnelle du Fonds de Roulement (prélévement) : 1 556 362.88 euros
Niveau prévisionnel du Fonds de Roulement : 11 836 696.16 euros (13 393 059.04 euros
au Compte financier de 2021 moins 1 556 362.88 euros).

Page 6 sur 14



SaE

v 4153940 T 19 49 ) Jed geoqep S0jdwa sap Mdwosap

= apindf a7 {1d13)

(E] e wi ppodded o sumassges,

o SOLEY S1U| PAINDS U3 SOLIHxD D013 JUBAIDR JUAIUOD [LND SIYD S G s png ¥ne UonrayipoLw ap Se3 U 0 IO e

PI0U PP © IND 113 S10)dus

LU, A SRR SI0|0UD SID gL | 9F USIESUSINE P PUDITId, | UONEINED | 30 P00 NP PS-ETLY ALE
WAL, A SRR Sopiu K Jriejod Jesg,) ded aa) Sopdua, P puogeg, © Eoespa, | BR S000 NP p5-R 1AM oF

{(z) amouur

pueyed me

asen

L T

a0 s 31 Inad DU {{T) 2oUUE 53] 313 puogeid snos sojdes,p el Ao
flua sap jegogd puoge|d 9] VO EASIEIWPT,D ESu0I np

OA T SIWUROS 151 i

ap afpng e aXBUUR 803 0P NEAGE )
FIBAGE] TP JUSta U1 LT a0 & [ BOO s 75 iy

fel 00s 1e33,| Jed )y spojdwa sap puojeld np |addey
W2 8| Jed gaoa sjo|dwa
NP, 1eqoid puoje|d '
ZEL [414 (| 00S
S'8ty €12 0S'SET
SL'891 89T SL°0 aa syuaurwad uop
(aawnias ap
St St ™ ITes) 18 sanbIuYIaT “SJ e SIULUPE "SIna1uaau
1ag ‘sanbypongiq ap slauuossad) 55118
B ][]
S'E8T 6T 059z 33 1mols
0s'Ls LT 050 aad sluauCwad uoy
z SANALIAYD
Z = [Les] ‘sunaynaya-siueudiasua sjucudiasug
SjuBUCWIaY
e e |
ldi3wg ldi3v3
siojdwa 5ap anjeN siojdwa p sauodaen
[eqojn
455 540 SPIURL|) S|o(dw « 1813 punjejd $nos sjojdw3
(g)+(v)=(3) (gl (v}

ZZ0Z 123png np indde,| & Ju

1e19,] Jed 9
dJS43 - T neajqel

7

id s1ojdwa sap neajgel

1NY¥381130 INVSHO,1 30 ILOA ¥NOd




(& noajgoey)  Sapyaa) $a1a334 ans suapipd, NOSGE] NP NSS) JUDIUGNA 4.
SAUSUOEI0 SIP SUI0SIG SR uoyauof U AAN0IEP 3413 Inad ddojanua anbey s ,

Tiapgana] JHIV.I3D00E 30105]

ANMQAUOD NP UOIIFSII0INT JNS JURMI9 ST 9|
00'D 00'n oo 00'n S2PU29)) FuG0d sanlaaay
D0'STESL0 7- —.m.mwm By T O09TE B40 - E£5 [6L E69 T SPLRRY SH|gNG SsNUAIuRLY SaRnY|
oD.Em BLLT 00654 E0S & OO T9ERLLT D0'LEL IS =Py IRIR,| AP siuawaouewsd| | FI7ST 525 SEOIL (6T - OEPYE 97E & SSERDSHG T FIZLE SE5%- CPOLZ F60 I- E ) o0 S3RYIF SINFI3] INE SASUAIHD 0]
(0556 BET- D0 TES REG 0T 556 66Z- ESWEGGELE == SIUIP|} S@0M | (00T E0 BES T 00°6TT E0F T- O0°0HE FHE 0L 00'ZER KEQ TT [O0TZ0RYS 1 |O0GEE 08 1 ET'005 OES v LT0LLLST JUBLLIRELILEAY|
|
_aa.mam ¥10T 00007 TrL 21 O0'S0E P10 1 TTET0 22601 6 PEL 65 000 6 PSR ROE T D02 OTE T CE N [ 000 o0 0 VAT S e Y SR 00
00'642 ETT 00°LOR ESO 2T 00°6LT ETT PFEESTOPS 8 K X ' i i T i ¥
i } OOOZL ZPE T [o06zr BL0 T 007920 B2F LT 000V 21T L1 [o0'sii zve1_Joosiv Aot STECE LEL 0T 6 225 56E 01 WRWIUUD 3003
00 00°000 04T i ¥ST9F 61
00756 £IT O0#h R0 ¢ 007256 ELT 00596 605 w13, 9p suswasueuy sanny| | DO00s B GO 005 EE- O0Z6F ETE 00267 EIE 00 D0% EE- 00005 £E- 000 T e e e ]
D0THLT b O0159E 126 17 _8 RO ore 00'8H6 665 17 SNjGnd aowaas ap SONiEgs Jn0d Uonuaeans| (00w ano OO TGP ESF 1T GO TRF ESF T o0 il 007000 755 11 VDI g §v) N0 JRaAD|0Ua SUBENGLIues UGG
O0PTZIPLT 00929 BT0 89 00PTZIRLT 67665 155 19 Sagveqold sen=oad| 007000 S0V 0000 507 O0P51 568 LF O0¥ST 568 £F 00000 G0F | 007000 S0P 5 606 D08 77 JaUsGsIag
17 399png 9 38 Jaeayoas nepa T paengea TN Jacueuy |.N|.|:_a| v 2] o L4 EL I v
10HPRG 191uiap 9] 233 ST | 39dpng sawaep Nunuo | 1elpng sumuow | 9dwo sweluo JERNIIAARNG ¥ 34 4
>l ] | srveounoes 199pnq sapusap ap asue ey eayiPas 393png sauwEp T.u I wipng T- JaiauEul Bdwe SIeIUoW
— ESHENER £Z0T/EO/R0 W NP BI0A SaiEg
T SEsUBtPq

JANOSNOD YSNI

saspmpdipng suonessouny
ZnvIanavL

« BIEI0NG SPjOT 10 saNA0as 8P SUSIEARID ‘gD 3 3y ua sauElpdipng suapEsIOINY

INYHIANIO INYOHO.T 30 ILOA HNOd




(8 noajgos) , $2aysayf $3139351 Jns SUENEIPA0, NOAGO] NP NSS) JUOIUCI 4.
‘sawsuolio sap sUI0sag sap vonauef ua AFIIFR a0 1n3d addojaua anboys ,

00'TZ8 S9% Joo5TL96s oo TzE SO [E5viz v | T9ou9P) JUIV1IDane 30105] [000 Tooo Tooo Tooo T (3uspyoxe] J8IV1ID0NT 3G10S)
[eo Joo000 062 oo [Eoes 85z I S3L13038 530 1101 ZE50i7 | 95737 SI5N3d30 530 W10
JUSLUBSSIISIAUL JUSWIBUUOILIUO)
‘lauucsiad : AYIIALIAL AP SIRJIUDD SR P SBRUNSIR
WSaddojaaua sanaisnid ne aun ‘aueipdpng|
JNB GO NP UDRESUOINE N5 "JUEILIS 582 3|
00'0 000 aa'o 000 S89LD3|) 53400J0 5313203y
oo’ 000 000 000 S9U39|) 52//qnd SIUBLUSIUELT Seany ;
000 000 00’0 00'0 SIU33() 1E13,| 9P SIMDWalUELd| | 000 000 000 [ik1] $32Y33)] 53312231 I3 35USTHP JUOE
000 00’0 000 00’0 s 599U39]) 59019294| [00'586 B5¥ 00000 0Zv |00'8R6 929 |00'000065 [00'886 95t [0D'000 0Zv 08800 T¥ 08'ZE6 I8 JUIIASSSAAL|
00'0 000
000 000
000 00°000 OET 000 BE9ZY BOT sajoo.d sanaoay| (oo 000 000 000 Sadyo]] 53139094 N5 5a5UITIP JUGE
00’0 00000 09T 000 ITTiv 05T s31[gnd s1UslooUE] sy | [O0'EEB B [007ZzR0T__[00'ReZ v5e |00'CZLL6C |O0EEBS  |007LZE 0T V6 V9l 197 |EL ¥09 LTk [ e T ]
00'0 000 00D 00’0 3910248 31|BIS1]
ago 000 00°0 00'0 1213,| 3p SWaWaoueuy saany| 000 000 000 000 S33437]] 59119034 JNS 535UI0P 000
00°0 ag'n 000 000 21|gnd a2iAsas 2R sadlBY2 JNOC uoiuangns| | oo 000 00’0 000 UOISUAy SYD ND IN3A0IdW I U0 NGUILSD Jus]
000 00°000 062 o' S0'668 BST $335([EqO[d saneoad| (000 00’0 00°000 S 00000 5 000 000 00D 00’0 |2uuosiad
[epu) 138png 3| 33 Jpeaypa JaeaypIa T.u jneaypoa T=N Japaueuy E.En_m.__unwaa Ty _,Hw..w”um._ ] n_u,uzﬂa_toﬁ._i EL G2l o il 2 o v
128png Jajuiap 3| anue suea3 | 1a8png sapwap sumuopy | 198png swelu adwo) sjue et 5 i
B 2 PN PR SARON FEHERN 19dpng J9juJap 3] a11ua s1Ea3| 198png Jajusap sueuow | JReanyIeas 199png W | 43 1 dwoy
Z202/90/9T Z20¢/E0/80
Z Sa0IIIY sasuadag
« 3ne1adpng ap|os 19 sag1a0as ap suosIAd ‘4D 19 3 UD sau) png L v

LNYHIEN30 INYOH0,730 ILOA HNO
JINIY

|eniu 3123png saueiadpng suenespoIny
ZNY3EvL



(g noapgoy) | saayas) $3135330 Jns SUDI0IRd 0, NOGO} NE NSS! JUDILOW 4.
sasUofio Sap S0 SAP UoiIuol us A3IoIap a7 Inad addofaaua anboy? ,

[omrEszT [oozE0v099 [ooziEsT  Jooo ] GPUPPI 34IViID0aNE 30105] [00°0 | Tooo [ErEos £96% Tuspyos] JIviIoand 3a105]
00'E5Z 9YP T [00'Z0E £TL8L [oo'e5c o T L] I SA113034 530 1V 00'2z90ss-  [O0'vGE TZESE
UALIASE SAALE TS ey
‘lauuosiad  ARYIA AP SIPIU0D SAD ¢ 5 5P
Rt 1 jd no aun q
ANE|0UIND ND UOJLESIA0INE INS “JUEMYIS 503 8|
oo'o 000 00°0 0o'n SagU3a]) 30000 5a11a38H
O0'STE RO 2- 00'ZZ6 FRY T O0'9TE 80 2- TR SU3A[) 52 qnd S1UHWLAIUEUN Sanny|
| A 00'65{ 05 6 0019 BLL T O0'LET Z¥S S| 11, AP SWAWATIEUE| [FIEAT 525- SFALL L6E - GRPEE OfF6 | SO ERD A6 T | FI 242 G2k SPaTL L6Z T 000 000 SHAOR(] sAA0 JNT SAUatp 00
00556 662 00'L89 886 0T 00556 66- ESFEG SELE <+ 59943911 59139398 [DOEEQ 60T O0'GeE ECE i O0ZGE (57 0 |00CEG 900 11|00 €£0 160 T 00BLE E2L - Ev(55 ARV Y |WD 560 Y69 51 TUIWISEEIAN]
|
O0°D0T 219 20 £7 165 ETROT 523100, 5311399H| | 6 PEL 85 00’0 P PSH BSE T O0°08¢ OIE T pE'FED 85 [EeT] 000 00's SaARY SANAIA] TS SARUAtIR 0G0
O0'L08 £68 TT LELHL GHE® SInand suswsIuEly sanny| [O0EVG EEL T 00205 £50T [O0EvE ELT LT |DOBIP VIBGT  [UDEFGEEC T 00'209 £90 L TCRLE 566 |G 816 450 0T TUALSUUB| 15003
00°000 BLT 5Er 6LT aalaue
O0ES6 080T 00°596 605 1813,| S Sluswaueuy sanny| | 00°005 E£- (00°005 EE- 00460 ETE O0'46E EIE 00005 £5- 00°005 FE- 000 [ e e R L ]
00°T9¢ 16 T 00'RE6 66V 1P 2Nqnd a0ihdas AP sAdIEYD Jnod uonuahans| (o000 000 OO IEFESEIT | OO TEF ESFIT | 00D [e11] 00000 255 IT | 00000 255 IT UGISU g S N0 N0 G s SUoIngIiues 1860)
00'923 824 {9 YI'P6L T6E TS saps|jegofd sonadad| (007000 507 00°D00 SDF 00¥SL DGR v |00 PGl DGR £ |00 00D 50F 00°D00 50F BH 606 DB ¥V __| 58 GG DOH be PuuDsIad
08PN 31 13 jeaynans neayoa LU jeaypoos 1N s3puRy ) .__u.:_c_ I ..H. £l (GF (v} 3v =] EL] LB | v
18 JUIIP D] DAUD SLED 128 FEIITRLE] £l ¥ HiEUR3N .
png Jaquiap 3| 3 png Jauap 10dpng W adweoy iR e ey A s e .U Jeaynoas 108png sueluow T-N Jopueul 23dWoD SUTIUoW
TTOL/90/9T TT0L/EL/ED
ERLET Sosuadeg

« MiE3pdpng apjos 12 S2RY0MN 9P

15iagud ‘4D 19 3y UD

suopEsLOINY

ANYHIBNI0 INYDE0,130 3LOA N0

IDIYOV WSNI

ey wlpng supEplpng suo|espoImy
ZNYINavL



SIUDWDSSI|QEIP-JDIU DAIDS T JI5

JApGowWW) axauue 1a3png : Ivg

AEUPSIAMUN UOEPUDY : N4

S| BIIWWOT 13 SI[IUISNPU| SPHAIIC,P 2IIAIDS : |y

(2] SINAWAINVNIA 530 TVIOL[00'BES 6bLT 00°E0T S6v L [008ES 6vL T 68IES 1 [O0BES 6PLT [00'E0T SV L OU'BES LT 8TES T+ SNIO538 530 VLOL]

|
0] 33409]] UGU 312105343 O] NS JUIWINF|Rid IOP|0Z OZL 286 T 07 LB BEED 000 no (000 0o T —— LT°E96 629 £ 0] 27427]] UOU SL@105743 D] INS JUILIpUoqy 1000
wen (0] SF4I7)] 3113405317 OF INS JUIWIAF] P14 JUCR| D00 08510 0L 000 no (D0 E89 00T 000 T2 6VE S0 2 waw (0] 2PYIFI] 11210530) Of 2P JUSLISPUOGY JUOP
1) 9143105921 P UOREIIEA |00 BEG GVLT OOE0E 80V [00'BES BLT 00— o [o00 [000 000 €6598 0611 . (I 943305751 9p UoReReA|
(z3+23+29+10=Z)| Ao : (13+13+19+20 =1}
: wsjuesio,| ap ajaiosa ey n : 001008 980T 000 5826 BIES 1 |00'8ES 6VLT - 00E0T Se¥r £ 00'SES VLT 05650 82T T awsjuedio,| 9p 32059 e1ns

Japsod peduwy un Jueie peIad P [B303-5N05|

JRedpu edw) un Juede suonespdo sap [€303-5N0S

127 =][sallelapng uou) = = % ; -
S1311 ap 5210W02 IS S1UAWASSIEIUS Saany| 0 O 00°000 000 T o' 00'D00 52T 05'6SE9TOT

(T2 =]|Saneigdpng uou
S1313 3P 50WO JNS SIUBWASSIEIIN SAIINY

(23 =) [921259%3,| ap suawWassiEIUA)

oo’ . - " : (12 =) [ao12ua%a,| 2p s1UaWassIEdap)
«« 54911 2P 210WOD 3 nod 12 WOU ne suonERdQ 0 ; 00002 98 oo'o 00008 58 00'00Z 6L

«s 54211 3P 230WED B Jnod 18 wou ne suoleadg

E TG =] SIUaWanuDnnes 1o 5100-0
000 00'005 ZE 00'005 2E ! [lewdea) sygud xneaanoy
! (jended) sjunudiua, p SIuswasinogway

! {jenden) s1a:d ap uuawasinogquway oo’ oo
! {|leudea) sjunidwa xneasnay

(INIOWIH1 V] IVE 910370PNG 2pj65 Juop
{31V 315 210175pNG p|0s 0P
INOILWOND3] 111 21012500 3p[05 J000

00’0 Q0o 000 OSErZ IS0 T 00°655 £05 0026y #75 00'655 £05 000 (INIOWIYL W) IvE a1oipbpng 3pjos Juap
0070 00’0 a0 000 00°TZ8 59t 00°91/ 965 00°'1Z8 59F 6908 b (Fiy) 315 241012000G 3pjos Juop
ao0g a0’ 000 Z9'TE9 57 O0°EEL b 00646 EQE O0°CEL vo 000 INOLLVOND4) N4 4410395p0q 3pjos 1uop

JIvs Np Jabpng a4i0170png 3pios juop| 000 000 [l OF£EL 469 T 00°I55 9¢8 00'FEL L899 T 00°T55 988 00 JiVS NP 120png aJjplabpng Jpros Juog
10a1uud 135ang 310135png 3pj0s JUOP| 0'GZT 51T 000 00GZI5IT 07687 2652 000 00205 850 € 0070 000 jeduLT 126png a11017bpng Jpjos 100
00'0 00°0 00°0 £7'96 BIE § DO'BES 6FLT 0008 00Z L Q0'BESGFL T 000 « (20=] (1347p) ae13dpNG ap|og
R BB TuReupA | T-NJepueuy ity Jedppoe .U ey T-NJapueuy
9133 JnEdyRaes 393png 9138 jpeaynoea33png | - x
‘ ; 3 [uiap W N L
: aenuesuey | 2IPNG 1983png mdwo) susuow pojanus sumy | P2PA SRIIp Sueop 1a8png slusuo adwo) AuRuoy

LNYH¥38M30 INYOHO,730 ILOA YN0

3ANOSNOD YSNI

4apueuy 2:qinb3
¥ AVIIBYL



Aauoutf a1qipnb3,, noajqor np NSS! JUBIUOW .

EEL [EECCI i434# __|B0'095ETLST P MRS it ens piiie b JIHIHOSIHL €] IP [BUY NEIAIN
1434 [EELT] [FEI £6'V8L T0S TT-
Tv'E0Y BES ¥Z'70/ BSO 7T T6'240 251 2- ST'6L4 0TZ b1
14344 [EERL [EELE] BIZIZ 595 . :
[FETT N EECTIN 4344 Te’0TE 80T & S B 3
BLTLT T19- 16'Z40251 - |BL2LT 119" S6'T06 995
| TenuT =Ty
3113 ALY |J3edRIas 333png | T.ujReER u!ui_“uz .
1@3pngaqussp [43pussp suejuow [183png sweuow =
AU eIy v
BLTLTTIY TETLOTSL T BLTLI IO (1] 4 30 SONDS s INJWIATTI8d[00°0 000 [ooD 995
65801 ZTT 9V'£90 806 LT |65 BOL Z1T 89180 Lv8 S (9] SIDUN0SSIY 530 VIOL _ |£ET8T €L LEOVT 09007 |LET8TEZL £L76L1 0825 {5) SI014INE 530 TVLOL
p . p . EEXEIEE
i i ’ y S2UFIIUBUY S99 SIP IUILWBSINOGLU
000 00'0 000 00’0 sauap sap Lonewausdng| 00 00’0 000 00°00S ZE JRIIUBLY SR SBP quiay
B6'96T £ 86 LZL OELS B6'96T £ YE'RED ¥T 533JN05SA] 533Ny
S5'PEG BY SS'0LE 588 55'VED B 2 155 DR
il 54311 sap Jed jiIe| ap wawasueud| £ TRT £7L LE'OPT 09007 |LE'TRTETL EL'6LT LVT S Suaassiza
08'9¢8 55T~ 02'LLS TT6 6 08'928 ST 68'E08 STV T 13, Jed jade | 3p uIWadeu
98'E0T 91 ELT68 DLET 98E0L 91 B9 TEV OST £ L WAWIIUELLTINE P 939ede]| 000 000 000 000 «IUBILFIUEULOINE P GDUESINSU]
32 JpeayR 98png| T.upedyRIN N 32 Jreaypaa RIe1198png| T.ujpesypdas e
|+ aud s e
| 398pnquspuep |isnuap swEuop [398png e [4atueuy aydwao)y SINOSSIY 108 2 _.._.-ﬂ_._ = ; u_!w_“.__u_“ dwo) SIOTdWNE
| 343u3 sped3 S I 31JUD SpEIT W
SFIBISUAD SYCIP LS HEILOWIRd UONENIS B] 9P UORN|OAS | 2P [JULOISIAZID 1813
1UIWAIULUOINE,P SIUBSIHNSU| NO JUIWIdUCUoIne p J3zedes |
EOT 912 ELTGBOLET 1912 ZEPOSP E «IVI N0 YD =
BE'EST BS bRBES BT HE'EST 65 00'0 DNIIDKD | IR IBLNS2 NE SUIA JUDWSSSIISAAL D SUDIUIAGNS 530 Led-a10n
00’0 00’0 000 DO'00E ¥ 5J1108,0 SIUSWB|F, P UISSAD ap 51NpoJ
000 000 000 SYLTL L6 59092 SJ11IL,P 51U9WR|9 S0P B1qeITW00 a11aU INSJEA +
LEF06 FET GUZEL 0465 L4706 T B{E66 LFES A0Jd 19 SUCILEIDPIOPP SIUDWASSILIOWE JN5 sa5l0a) -
€59 £5¢ LO'BT6 20T 8 E 59 T5T L1616 E0T B SuOEsIADC 13 SUDNEII09P 'SIULUBSSITIOLWE XNE SUOIEIDP +
69'969 (51 TE S 28t 65569 £51 ¥8'680 209 1 -] 9190 110 (€] 9957UPG) 901549K9,1 9P [SULOSIAIA LU ISTH |
e T
N
D139 J1ERd3 (3RedR3L 338png| U yReaynI adwoy
198png Jajusap | seqwiap N[ 193png Nl u_t@..-
3] 93U sues3 _ uon
(4¥2) wswadueuyoine, p pusedes o) ap |naje)
= S = SUISUad S¥D N0 JNaADjdlua SUBIINGUINGS sa) JU0jUspad 510103 3p 5aU0b 05 sno% 5ap 160,51 4|
E +|
TI'EBLBIPZ  [Zv'9S0SGEVL  [TT'EBLEIYZ  [1976209ZS9 (@)= (€) + (1) Puuosinpad ImMSPI| TI'EBL BTV T [TV9SOSBEVL  |TT'EBLEINT T9°T6Z 09259 (¥} +(2) = (€) + (1) 1PuuotsiApsd 9p 23dwod NP 3HEMINDI TYLOL
3p 93dwod NP IHANINDI TYLOL]
J . . T2l - (1]
., . i, ’ . - = (g - 3
00’0 TE'SKL Z8F 00’0 000 = () auad ! jpuvorsgad o3nsay| 59 269 L9T 000 69'968 {51 vE's80 709 T (T} - (g} =€) aonauaq : jauuossingid 103Ny
[TTEsCBIvT muu_m.ﬂnsmn. TTEsLBIbE T9T62 092 59 [z} 51IN0044 S30 IWLOL 980 ISTZ Zv'9S0 SEEPL ISTT £L'TOZ BSIE9 {T]5398VHD $30 TVLOL
£0°L06 20V T EDESTSLEGL  |E0L06 ROV T 6L'9v, G¥E 9T snpod s9n|00°0 000 000
62188 509 67966 8LE LT |6 188 509 S6'8SE 065 £ SUORUIAGNS S3ANY| 74’980 SYE T Tv'T0666Y9T  [Iv'980 OB T GO'GEE 589 BT UoIUAAIILI 13 [Buuosiad ap sadJeyd 53] anb aJine U3WAUUoNDLoY
T9°R98 [ T9°898 [61 I5°898 IZ 5 IO 6T 3133fJo aujo3sii| 000 OO0 I8P ESF IT 000 00000 255 LT 20 5201040 00D
EGELL PP IV 3833, 9P SUO[UIAGNS|00°000 SO 00'vST 568 £¥ 00000 507 Z1'998 26 T |BUUOSIAd
z T | 2202/€0/80 Yo np #i0n 91eq
T
N 3132 ey pedynas) 3138png|  T.uResuR3e N
Japueuy Rdwo) SLINAOHd Japuruy ad SIDUVHD
yow 123png Japap |[saqwap siuejuon | 198png ssueuo g el
S B A S il

30NOSNOD VSNI

ajeuowpied uopenys
9 NvIavL

ANYH3I8N3a INYDHO0,1 30 ILOA HNOd



"B ZZL 806 T IMIHOSIHL B 9P [BUY

Meoso0Tes | e —____IN3IW3IINOY 30 SONO4 N3 NIOSIE np [eul ne
[1retiois INIWIINOY 30 SANO4 TP Euy

r_

@omoo mmm

R R (ST ] IN3W3IA3 1344 1O (1] LNIWIONORY : I13YOSITHL €l 9P U0
N R [ NS N TE'850 BT i (3143905341 - INIWITNOY 30 SANCH) INIWITNOH 30 SONDH L@ NIOS3A NP LOHEIIEA
80°S18 L9v- EO'OTL S65- 80'S1R (9%~ |1EBCE 82 (8] NOILANIWIG 0 [£] NOWVINIWNONY | INJWITN0Y 30 SONOA NP Loneiey
—TEmUTaEpTY
o u
i3 neoymoas | PEBER | TuneEoas | TN sepueuy

JaSpogeniep, :.ai.._.i__tn dpng aydwed
3| 353us sued3

LNYHIEN3I0 INYOH0,T IO NOLLYINHOANI HNOd

ST8 L9T OTL 565 £5v €8T 4 30 SONO3 Jns INSWEAT1384[00°0 0
[0 LE'LLTTIE 000 LTL90 6t 9) S3OUNOSSIYS3ATVIOL  [B0'STB LSY 00°886 929 8 (13 6E £L 15) S101dIN3 530 W1O0L v

i . i ; EXEIEREET)

i ’ . T a 7
oo o0o'n 0o'n 00’0 _ P oo'o 00'o SRUFIIUBLL 531IAP SAP IUBLLASINOGWaY
000 00°000 0T 000 000 Sa0IN0S%al sanny

= = » L JEI3,| 2nD 5 o
0o'o oo'c 00’0 00'000 01 IS o "

sap Jed J1108,| 3p JUILWAIUEUlY DO'REG 95 O0'886 929 00°'28E 95t OR'B00 T SIUDLASSIISAAU]
0o oo’ 00’0 LTL90BE 1833, Jed J1i3e,| 9P JuaWaduEUl
000 LGLLLTE 000 000 SIUPWISUEULGINE B 91EdE|B0LEE O 000 — |s0ZzE Ol FLGHE S IUAaoUeLGOINE,p AaURENE]
W™ TEUr Py iR
2119 JaEoyRes By T SRENHIDA | T-N JOPURUY SEeE T.U JREyoa | T-N Japueuy :
128png saquiap | 3a8pnq Japuap n—”-nnﬁ 58.—“:3 SINAOSSIY 12%pngauiap | 198pngiausp 38png aduicy 5107da
sanuesuen | sumuon . - : 3 2nua sesy suzuow ymsmioty L i
3 S3OIP UD ey ¥ 15 €] 3P UORNIOAR,] 3D | 151 w3

UL, s P 2 Jnsul no i PP dea ,
_u||e.hﬂuo.__... LELLTIT BO°LTE 0T~ BL SE- »IVI N0 VD =
00D 000 000 B212J3Ka,| 2P 1EINSE] NE S JUALassI5aAULP SUCITUIAGNS Sap LE0-a30n D -
Q0°0 0o'o 00'0 SI0E, D SIUDLG|D,P UDIS523 3P sNposd -
000 0o'o 00'0 SAPD SI10E, P SIUBLUSID 53D J|0EI0W0D 113U JN3jeA +
00055 01 BT LOW £E 00055 01 |G SUOISIADID 12 SUOIIE|J9009P '51Ualla5s LIOWE MG sasutal -
oL 57’589 pOL | T 76 v89 vOT SUCISINDJG 19 SUDNE(I9I07P 51UaWasSILIOWE XNE SUONEIOp +
000 (00000 05~ 000 LO'ZSH £~
[~ TERTUTI=apmg gg+1g
3113 JaEoyRI Jru— T Hieay0ad | I-N Jepueuy
19pnq saquiap | 3a8pngsawep e __ “_ - 2
3] 3B speIy W
(42) wawarveuyoine p yuaedes g ap [najed
- “SUOISUA YD) NE Jnado|dwa suoiInguIL0d 53 Jueluasaud saudwod ap sauodales snos sap 1des |,
L Fa] T
00'059 0T 00'L0V E9E 00'059 0T BL'S99 BYE = (€) + (1) Puvorsingad seynsal 00059 0T 00'Lov E9E Tﬁwa BL'SY9 BYE () +(2) = (€) + (x) PuvOISIARId 33 NS DP :dwod NP IYEMINDI TVLOL
9p 23dwiod np JHEININDI TYLOL| -
e o . .. “ |“ —
000 00'000 05 00’0 L0'TS6 L T o sm_auﬁz 00’0 00’0 000 000 : ()= {2) = (€) 20puan : PuuosAdId 1B NsdY
00059 0T E 05901 TLETL OVE (2} 5UNO0Y4 S3G WIOL 00’059 0T L0V E9E 90T 84599 BYE (T) SIDUYHD S30 TWLOL
00'059 0T 00'L0¥ £51 00'0S5 0T TS Z8T 0% SINpoJd saany| . =
00'0 00000 051 0T 925 00T SUonUSAGRS sanmy| o0 069 0T 00°£0v BSE 00059 0T 84599 SvE UORUANIAIY] 13 [FUUossad 3p saieyd 53| anb AINE JUAWIULOHILDS
Qoo 000 00’0 a1394E B35 (000 000 000 L 59)1A3 SUDIsUad ap S9dJegD 1U0p
0o'o 0o'o Do'o 1813, ap suonuaAgns o0’ 00000 S 000 oo JAuUDSIad
e W7 ) = B B 27 W O 20 Vo TR eIASIEG
TS v e | TN sepueuy S
AP meu | peynsa s | e ; | aranegoar | gesygony | US| TN JopURUY
»ipngauip | adpng sousep EROR e . BINKGES s ) i Sadwery SINIVH
SueRuoW suRuow Gt el | Sl S fuuoy JuRuUow
3| U ey W 2 9] QU S W

[PIUDIEIADIT JEY N5 D A WO

ANYHIEN3IA INYDHO.T 30 ILOA HNOd.
N

Jeucwined vopenys
SNvITEvL



LABIIUTUL AIGIINGT,, NEIGE] NP MSS) IUBIOW o

JIHIHOSIHL B AP [Euy neasiy

98'209 576

QE'E60 TT6 0T

V0’650 EGE EL

JOE'BO9TZLS
; vwee9ers | o
OLLSE EVT OL'LSE EVT- BTSODETKI- 92 08T 565 _ = S " {B) NOILANIWIG N0 () NOILYINIWONY | INIWIINO0H 30 SONOS NP UGnELes
[ TETHOT SRy
N
X I [ NI pusuy sy
Jajusep png P W etuow
2] 3ud ey

LNYHISITI0 INYOHO,T 30 NOLLYINHO NI HN0d!

OL'LSE E¥T EIPT 000 NOY 30 SONOS Ins INIWIAT T3t 00’ SH9) ={£) INWITNOY 30 SONO4 NE LYOdJdY|
£9°SE6 TTT 69'68L 9L LT ESBESLLT  [6TTOVEESS (5] 530UN05534 530 TV10L _ |LEE6Z 99T L EEVGL  |LEE6L 99T (ST S107dW3 530 1W10L
000 000 000 000 000 R 0 ’ i L { l s
<anap sap vonelawny| 0 0 (] 000 ao'o 00'005 Z€ SUPDUEUI} 5311IP 5IP WIWISINOGUWIY
H5'96T £ BELEZOELS BE'OET £ 00'TED LTL S VYERED T S20JN0S53d sainy
ss'vea gy S5'0LE 588 ss'veasy 00'9€£ 9€8 1290z 96 el (I
S0 53p Jed 4130¢,1 3p JuswAdLeUN | E'E6T 99T LE'TSTEEVRT  |LE'E67 99T 00'6SE99T 6T [EG'OL9SOTS SIUIUIASSISAN]
08928 SS1- 0TLLSTEGG 02'9Z8 S51- 00'v0Y £LL0 0T {9'9EL9BET 1813 | Jed J10 | 9P JUBWBDURIL
VE0EG 92T SLEIIGYET ¥6'0E6 9CC 2878 2T T 9F'6T8 SEV E JUSW30UBLYOINE,D SI0EAET[000 00D 000 000 000 L JUBLIBIUEL0INE, P AIUESyjnsU|
—TeTOT e = it R e N
39 egpel : T.U ey N [ERu} 12 JREypoa U Jnexna
i 38png £ |sopueuy aadway S3UNOSSTY “n!_n.h wipng | B | NISRML ey sadwon SI0TdNa
3] 33u8 sUIEY3 s SueuoN = n__. P |soep suauop|**F SuBuOW
7 SH0Jp ua dejucwiied 15 ef ap 2, 9p [auuosIAd 3833
WAWAIUBUIOINE, P DIUES|HNSUI NO JudaIUeUyoIne,p gaoeded
¥6°0E6 522 T96¥ET +6°0E6 922 ZBITILT GIBSEPE #3VINO WD =
BE'EST 65 PR'EPS BLE BE'EST 65 [9V'SEE 61T a0'n A212J3K3,| 3P ILIN5AL NE IIA JUD LIBSSIIEALN P SUDIUSAGNS 5ap LE-2100D -
000 000 000 00’0 00'00E t SJ0E,D S1USWS)3 B UDI5sa0 ap SInposd -
oo'g 000 000 000 SHILL L6 S9P99 5J133C,p SIUALIG[S S9P A|qEIdLLeS S1aU JNajeA 1
LLWSE PET O0'STELEGS LLWST FEL E2'0L0EDE S STWERESIZ G suoIsnoud 13 5 _umkﬂu TSIUSHUASSIIOWE N5 Sasiadal -
0v'Zra 5¢ T6ZECB6E L O¥'74a 75T TSO655PL L STYETRE6 L SUDISNDId 12 SUONEINRIGHP S1USLLF55ILOWE XNE SUONEIOR +
657969 £91 TESYL ZEF- 59°969 £9T 0072by 005 6 T#00T9 T [C2]
I TeTOyyaapmy
IREAIDAL N
#39 JaesyEaas wipng | Tuineum N Iepu = & el
188png Jajusep 128png B ¢ n_.sﬁ_a___
Jnuesuey | i
{4v2) wawasueuyoine,p pedes 2] ap |mojed
‘SUDISUS Sy NE Aoy MDD 53| aad $2dWwod ap sauodaled snos sap 1des ),
TBT+12]
TT'EET 8OV T TV'GYITEOYL  [TT'EETSOPZ DO'ETZTELTL  |06'LL5 616 W9 = (€) + (1) Puvoisirgad senspa| TT'EET SOV T ZV'EYITEODL  |TI'EETSOMZ 00'EITTGLTL  |06°LLS 6T6 ¥9 (v} +(Z) =€) + (1) PUUOISIAID J3Ns34 3P 23dwod NP FHEMINDI TVLOL|
2p 23dwo3 np JYENIND3I V101 : 3
000 . . . N -, A . P . ) :
TE'SPL TEY 000 00°Z¥t 009 oo'n - (b} 9130 : jauucrsingad jeynsay |59 969 £9T o0'n 69969 £91 00’0 16’0019 T (T}-12) = (e} @2y9upg : PuucsiARid 1eYNs3Y
..mm_m. TE0FC ﬂ.&a B6S EL S0P T 06T TL LIS GI6 V3 S1INC0Yd 530 TVLOL EPOPZT  |CVGVOLEOVL  |CVOEVOVEZ  |ODELZTGLIL  |66'SESGOE €9 {T) S3DuVHI 530 TW1OL
ED'{SZ BEE T Q'9vL TIZ6L  [E07STBGET |D0GBY ET8 LT |85°855 501 91 sunpoid senny| 2 z 7 .
mN.mwm =09 966 8LT 7T TZT85 500 DUSTTELCTT TR T SOoRUAAGE ST IVOErPSERT TH'S6F TrT 9z Wamv SERT 00'650 90E vT £8°599 9EE BT uonuUaAIRIL 1@ [auuossad ap saBieyd $3) anh 3ANE JUIWBUUONIUDY
T9'898 T2 19'298 161 19'898 12 00000 DLT v57ar 6T 373e ANEISE[000 ODTEVESK LT |000 0018V SV TT |D0000 255 TT  |+591n SUBsURG op salieys 100p
BT9LT Z8E BLE6Z 910 I BL'ITT IBE DO0'49T PES Tt EBETL WY T 1E13,| 3p SUCHUIAGNS 00000 S0k D0'WSL OBE Lk 00000 S0 00'vSI SEY LV IL09R TG b [ ULID S Sk
a Z202/90/5T | Zzoz/o0for | veozjer/or | ezozfeofso VO NG 30N \y.ﬂ% ZZ0L/o0/9t | zz0zjoofor | veoejeu/or | zzoz/eole ¥ NAIL0A
: HeopRoas : N eoydal N
B33 jyeyoas Tujleagnou N ey 33 JREN03 u Jeoypoa ‘NI®
109png Jausep 328png Japueuy adwao) SLNA0Yd i -_a 18png s B Japueuy 23dwo) | SIDUVHD
=R 43usap Queluow sueuow Slence ue_ ﬂm_ JaUBp SIUBIUOW . FuURIUOW

3D3YDV VSNI

euowined uonenyg

9 NY3avlL

1R NS Ap Mdwody

LNYVH3ISMTE30 INYDHO,130 3LOA¥NOd



memcrr [ levewze ) fewmee T Towsetse o omowt oesees
5 v45 Joon 51 o E5w vl
] 0 o n
b0 sz 000 506 o 0 DEE JEAD ey e Bl UDN TSI
(] LR AL 0 IR ERL faa - ZEO0- LR M) Issisppelisatry} anibiissiiam Ssnnag - EHIN - VHIN - D6G)
D00 (W0 £ 000 0 & (] mﬁsg—e [§ ¥ P I -yl MR VAN PO FELD-1E0E 10|
004 000 a1 o n NN 000 011 unuuy BUIeS - 4 - 110 SORMIGRUDH - W14 - YRIN - VG RE W 1202 0|
' 0 0 TV B0 TULINES NP SINGSURIAE [ S jus s i) - VEIN] - PG
000 051 000 a07 S PN TSI - WHAN - GG
TEL 65 AN -GROF ] o 1l - - )
TEE BSE T 4N - Wl
906 SLE o SUSHLGHIO| DT by AIRARAEY - SIIER DD UL - WH AN -
£W0 £55 o e arvju i
HOO ¥ 65K VR g
o 000 G0E 000 0%
€0 91 o 00 wEF SED 1o It W) STHA WY G LV N1E] LN AT DN Y TH 19 210N
0 s man [0 EER S 000 005 9
Lt WS Tt i L] TrtHTl=lsT)
mvmeu g wy i&“..__.!.._.lh.u..m no.-ll..ﬂnﬁ..i P oo MO N
TR J
= NI DUaLE =
[y
SEpmiey - @
A B T (7S] T T [T T Ch = — s =
| |
000 o5 K5y p0s lob o5t o a 3 o0 oo 000 02 o o o
u o |00 06 o u 00 06 000 06 o i
000 52 0 000 SOF (] a 000 055 000 OFF i n 0
a 0 GTF CE1 (] (] a 6L EEL GLPEEL 0 i 0
o o 000 00 000 0ot o o o laoe 005 000 0as o i o
o oo cons. 000 o0z o o o 000 002 000 007 o o o iy
(] Z16 9 o LAY il RO ELT S50 £EL LTINS U0 NP SINGEUGIRE 7 S0 T o) dusy) - YN - D) 001802140
{3 { a {1 1 S50 S 550 S0 Y PIUNOPE U D51 - WHANI - PER| R L0140
o o o o 23 v 629 vl 02 -610E 5 . Makasd € paddy - i 4 - pin) ££10-02023d0)
ERLIEET 000 D0L o a T . - 1 Bt - WH AN - T10-0202- 10
o o o u waiaua) . 2 WHBE - Th LR T
A LGB o o S FHI0-0207- 1)
TELTIN GEREL (] o EOHI - 7 o,
WL O Lis (] (3
r o
o il 0L vES 9 001 w5 9 0L i O£ L 10|
e == 1]
wopesdy ;  le0ammmN
RG] -

LAYHIINIC INYDN0, 30 AUOA ¥NO.



DY 00 1IN0 1 00 SR e
(530391 0 598 P ol At e

WAL

sve TR T | [ovsesae
0 o 3 o 2T VAR VR e 13 AT Ve
v 0 o osnst o e vac - sty By | R | 10 2R 10
I 0 o o R i
e o 3 frosen o I3 o Py VAR e e 1 VASIE VA
a o 3 0 I eI R iy TASEE] P S 530 BRI - LT WH AN b | LSO E20E 16
k o o o ENE T
B i I 2 i = B i e - (A PR 00 ) e
7 o oo = Jooeee o macer AT St Ty jecitimimiguil PETTTEREY
B a 7 o o ) 0 e
3 o o 7 o 0 e o
3 o o Wiven B (s e i S e S ‘._:_H._N_;_ P
o o 3 I o T
3 3 o b 3 0 o i
ot o o 3 oo e © 0P Wi ity | apnm- W veswa | e ime o
|2 B oo et E ot ] 90 ey
b o g 7 ) R AL ] 1 TR T
et 3 ko —] o b bomons SV it i v S MY D TR SRR D TN G | L1200
0T 3 I o 3 | jooms L9 e 3
3 o vTe i oo nil ]
3 3 s 0 9 1 T [
o 3 — 0 : =
me0oar b O o oo e
0 o 3 o 3 i g e w MR vl | B0 140
0 o 3 fpooes ot oo ot
I 0 3 ET e car e
2 o eren s o a i 1 et £ty vmr . | LV
i 3 o b 3
& o o 3 0
h—— o o . 0 ' st v | oan oene 0
0 0 foa v v Lo ncny ere e v v
3 7 o )
a = 3 3 3 s iz i T
a 2 3 e in bon it T
o 3 3 0 3
o o 3 == 0 o e s il TR
3 o | e T T T i — " i
g ; 3 e . e ETeeTwR e
[ o o _=| o o e Wy | o ] i ws | evio-ueo s
o o e = L ) |
I O o
[ o o e ER Y ey wASTY | Tt ) LLIHS - vhaa - ven | oson-nice- e
B 0 d PR i
] 0 3 ey e T
=t o o e G Y | [P IS | o e a0
e vuna 1AM T v
) o o L s
3 o TP TR TAE 18 G
o o o PeE ey [CTTLT TR ———"
0 o o 1) e iy |
ey ety a0 340 43
s o
TeinL
inl
Touw Tror 340
T Lywows) e e
e ST IR+ LARLL S DML - O YRl ria | EPITEE R
b - CEDOLEOE 240 FrmAUm eI SIS S0 FRYG - Weaw - v | PPRD-TEDE 340
i 13T 484} LAUUELL 30 I - 7 Ut - 43 - vmaw - v | WEEDC A0
[ Vo TR veAm T
iiiiii TR DiEn e nesie £ 0 vin | ovon-teocsan
8 P v | LTGRO MO
T rasiy DALY, WAL 0T vy Gyt 8 ey - - vin | LAEODEOE M
_____ ) T e nnE
99 iy 300 phisiy re i e o e VatT ot D
o oy Wi anoo
(e T
] [rn nd muure - vsna- von | COCTOE BT
] 5 L1P0 NC NI IV 53 BT W TS VNG | R R0
[ Tt ) UL A vt | SO0 LTOT 300
[T il il T o et i =i (il ] 7
Taredl 1 o) Iv9d 30 szoe) Ivooe) reeet dezoe) Arzoe) lezozy lzeoz) lemzine Gzeotl we nagin [ P |
£ arvennan | mesnos .
P T -
e

e T

Dl g8 ey

ANYHTIN0 TR0 I8 OO BNOs|




g o [T [o s aws Geeawn e 1 wia £1 o Wit MbL e w1 1 AOHOTL | e L0
BFE | v 0 - vtz ver iz 0 0 o Vet brvee v n
I | o i 0 0 o 0 o o o e s S
g —foster Wi 1z o ol fv 505 2 is 12 st o s v [wws s [E]] ANIHCANOD 1V L0 - S D { LA
- " 0 0 0 o o o
B o 0 | s v ] v o i p e ez v ZR
o o a2 oot 2 o s ag esr 2 tat s o 20n a5 Jron . FEY e oe DAY AT | 00 DSAPLIOIE OO0 XFO00, £ 1D
I o l s zit b : o v I CCED | EH e
e Wi s o a1 ooa © 00§ u s e [ 6L €90 An S
= ik ey wnir O WS P o a2 a5 1t o s a1t e cie [N I ULV L5IHT £10E T
0 O 0 T 0 0 o T Hit oo w11 e ~
o o o v v o o v v 61 neasnt ot
v sont 0 u o e v 3 0 o win iy e - LD K Ny 00 {10 T
0 b b leew v o fi 0 3 s Sl -
0 i o I o 0 it i F vt o A
0 o urt et b i v i w 0 ey ) =) e e T e e e e s FI00 L1000
= fn 0 o lwar b 3 0 e T se S
] o Jstns o b 0 i ne e Ani - .
nee cen T o o o [ we o 0 200 e s = S AN Y 10 L e b
I o 3 o B o o 0 wen w2k 5 Sl == 5=
L 1] o o s o 0 52R FL nnt 5y 2L A
o T o 3 o ED o o 0 e 0t EH [E]
i o i ZHR T o o o 2HE 1 HE £1 s
N =0 o o o o ¢ |ooo ¢ 0 e est o0z oz AN S
o O el ey ey 0 e ot v 0w 0w v o ekt e st JEN e p worseatain 1 e ALUFAEANDD
o o o O Wi o 0 o e [T S
o o 0 | srenr o o arn e ] | ~n
fin 0 o O Q oer sz 0k 47 o i 0 3 v 32 Il I 3801 5 MNP 1L SROALITIIS 16T ROOHLY BA0C) el T MRV DY T 10 MO L LOE- AR
o o o uvt an ] o 0 o favt 56 vt e
ooy o o o 0 oo oy o o o se0 v =
o 1669 [ 65 0% £t e 1es 0 ) 0 Ltnn o5 00 1 ¥ %
pn e 616t I v im AL s it o I3 i £
o 0 I ln o 0 o o zv v Ak S
o 0 0 0 o o v 0 [ O = s 0 5] b e vy i o FI RO HL T L A
[ 0 o l ot toat ter i o oot T looz et it = =
| {o0a ne. 03 0 o (ks ik v il fxoa oF 0 e i vl ave BEL [ am - _—_—
0 [t oor s e b lsto it 60 AT el v et ve 0 SoL Rl Fii it i 908 SoLIG Rt D U] ot VLT S il Ay AT) fer TRy SN V] Y 900 ST0E-ANDD
E 0 0 e EH b o v TN e in e S
0 o o To . b 0 O 5 v ANt =
O o o = s Tewis s i n % o [ ramui vy " i R ]
0 > o S0 WK Lit i b 0 sk 0 SAE 6l ] L
fooa 01 oo 2 o a o oo 02 000 01 0 o o st wiw A 0
0 o ot s 3 szt st 42 iz 0 aaott a it =) i oy
0 o o o o 3 0 o B
o o g o o o 3 I 0 3 el e -
o ¥ tuibn z6a it o W oy 509 T¥ o kY £99 6 0 ik 7 e 7y [ QPTUCE AN NYTID INAVHOOR CVIVA | T alorANe |
o o o o o I 0 "o S A s
o o i 0t 6e1 05 8L o o o sk 6it bt net ot £ A S 1
o 0 e i w 0 awi v awr v Em [eai ¢ ] i <1 o i I ] SR e AT 1 39 BN0% ¥ € TETIOAGIN 12| AR A AV Gk THRaLCANT
= o o O s e s i o o as att 955 stz )
£ g 0 0 v 0 0 v a fn O 21wy ™ |
] kv el v s ove o e vl onb 2L ove oz To vt 29t vt vt e 0 10 0178 el 253 LT NETONIT PR an |
0 o v AL oga ate 0 o o oes o1t i stz ]
o o u oho 2 sz o o o L w12 ] feeess -
i atene v T et eer e veveie oo © oo ¢ o e iir v e ] i i LY 1l Ty 01 U AN
o0 ¢ 05 ¢ o B L fom & oon ;- o A v it B -
— Jooae oo 06 ln o n | [ooa o 0 o o ot 12a i =
o o 1w s o e 1t o Lt it o e o T £ w0 it &) SuAD SHAPAES B SRR s AR v -
0 o i ik o b o O e air v et e e =
o oo Lo o ] o 0 oW 01 o s iz e
0 s 5 Rt e o A6 ar [rinar ot kn o e 10 v LT | [T ] i, IO SEOE AN
o 7 3 o o 7 0 v 0 o £ : . -
o Ty & o b 0 i % Toew ez ar AN
& [ o o o 0w 92 vov ot o o o roieur Jetv az =) = VPN 0L LLIE-ANT
o v o 0 BT 80 b o o 0 61 Jenar ] B
o o o o 0 o n o o 000 05t An
o o | a2 n o [suz paz st o et iz L fu 30 3 s . ) SOC SEOE-ANDD
Ty iy 0 Wes eL s i En e o O wew er )
I o 0 0 et " loev iz a 0 o (33 | TR 591 ust o - I
ol n o o a1 526 9 e s o 0 b1 4 60 9 13 el anipatcl 00 S103-ANOD
- o 0 0 0 0 o 0 o i 0 ) =
i 0 o oY e 6 0 o o 05k 5 e st ] i ——1
[ I o v frws 221 ik £ o i o s 1 [E] I SEIIN THAD) 369140 TOMF 9 10E-ANITY
[ 0 o o 0 0 0 o o ) .
0 o o o W o 0 o o v ]
O 15 ] la eet 62t | o fo 0 nee ¢ 1 t = 1 TARINTY ZR00 PI0Z-ANED
o a o n v Tezh v b o 0 fhn vt - £ 5
a ) o o la 0 v W | oo ani I
0 o et it o [ e 0 s vt =] a8 o) PO FLUE-ANED
0 o v o ] 16 220 B
== it e 18 o s 15 18 o ot b e 155 an
o o st stom o 520 00 e m o i, i WL LNV o |

ANVUTHN IO INYBAD,1 IO LLOA U0

BRI Sy Rrpdolan mew R
A1 6 PaER]



[ o [ o o oo 5t 3 ot I ot T T wER I I T
o ezl g g b T Z et B
3 o o O n 1 u o oo 052 _
@ EEEn Ebf ¥ a ean ar1 o [ 205 521 A ] LN My Ol D HIOE 140
. T o wicwes crrm "] riare — -
e v 155 B T 1 158 10 1 e
o 5w e i W o we v LS Ve # N An ey UG
— 0 o e Tt > 7 ooz rer _
o o ooz v w it s 56 pee
[ © o o THEC v 3 v s DRTHNIO 1T GO0 HEOE 1D
T o o = 0 o iy
v r o 0 o o e o ]
] ear i o o & o e L L) HidEs BLINE ek
i g k | ferte B e T fort zey
C i o ke ka oo ;0 o o b s N
o G ) b nec an forur e BT [t s P d ey b HLOC-
o ke ko v ccc 3 b b [ et e 120 ]
. l ] o Feane ke ] v o 2o e et ouie ]
& I [ u T o om0 oy sre o I BN — = " MR {harw -y
— [owek oo v P Sieler oo e v+ O [ore e |
] ko 3 3 o o o 3 Joic e
o Tetear ] ko o oo w a o o nos e o] # ikl LR
=D o s 3 [ Tt R & . o o e bai CHE - _
o ] TRT 3 o 610 v, 1 oo DOt nra_
L [ R N 3 TR e o 7 e ¢ m [yt s K o Lo
W i 5ai e [ooe v 3 o e+ 50E % )
7 3 o B g 3 ke v o g it An -
O o I o5 o B E le [ e ) He M Hn A0 H1EE Tom)
0 o 0 EL [rov ot o 3 3 Puriac e B
o D o B tee v ezt ¥IS hRE *n
o o i lewt o metn oes 7 2ae e to: T m pec i . i) __ ey
T & o o ek o |EE v o 7] FeF i T
B g ir o v o o o o O et zv ]
o W e = =0 v zhz 11 eneen me reie 13 Erd [ o - 130 NN LTI 1 e 3t L W WG L
o o o WAL ity O o Py L -
: o O o O 0 B o o 0 oo e1 . _
x bozo Ly [eea u ] FeF v wewt AT & wic A o< RTINS CI - 1Y S T ST REE
o O o puce e se 0 v o i e o 5 o
v 0 O fore a1 o6 1 O u B oh 11 foet w1 1 1w . o
N ses o o o A EL Al e o n VR U wor %L o W IHIT200_/ D0 4000 D001 ke e ke | ™ Vim0
o o ] AT i nn 7 o o it i R
_ w0 s i o Ty e 2 o = " B T = bz 0z N
U - ner 1L SEF T I T Pew ssr ev rinut s vi 0 eneer Twr - SO DAL Wy
. s’ roe 3 s 55 e s roe o [ro i 5 _
] ] in ] 7 o v b G by,
3 el 3 Wi riao 3 3 " o 0 = - RN 0 L2, ARHEH 1
v |oas 30 7 ws /L o Lo fo A [t
o 0 o o 3 b 0 o bl
P v > I_ﬂs 3 Har t s Eus e - T 71T TR 7w
. & 2o 647 e it B 3 ravres fov i . e
o s anna noa s noa o i pran e i
x In o ke s v Lew £ 1en e o 16 5 B INRAAMOT AW LY TR NI TR A P 10— 300, - 11 U LTHT HERE- 3
R sresn = 0 o g et ireen
b Toer Tt b 0 v Tt v a1 T s
= e ko ez 2. wFe <€ o ke 0 TR el i ai. - VR A § WY YOO TLOC T
3 LYt e M o o [y2e 1x T - _
o ni b n o Tt ris et tre 3ot .
] o 2 o . 'y o o i n v 4 e AN Trha /10T I
3 TELOE p 0 A Pt U
' o pin ol Jpuc it i irin mis e s B
b iy G X D it X i b mete (O3 - Wi DRI o LS oL oFLE L0 1
[ o o o v T o o " hek iE his -
r- o [ o oot o o ot oax 1 T |eoors i
o i [ifa rF % i urm 51z % o [t aos %1 ] LH i, 14 3. 7 T02 UEDaI g WM T WLLIF/ DM
B 0 g FrrRe O o reraz PR e r
pon e oot &L u o 2 oo o1 & horm £ N el ]
o W = ews 12 b [t o1 [T o teawn s v = © T WA T, 1 1R T LRy MM TLIPI B B0 LW B
| 10 12 B ke v At tx 0 Tr i pone . "
b o o ke o o ko o e
v o ot oo 7 e 0o o foe 1 o et o i TR AT T ] i I D
7 o <3 TV 7L Vol EF b 0 T e et ol
o o a nee s ot~ 3 ko n ooz s T e wht A R
o v i i 7 o oL rilo b v i3 o BT e e | o OV RN e KN iR e )
o o e we oo n 7 b la otz ST 5ia e ]
o o o o o e k o g fow e v
i = ot e o [ras v [tho i DI ek ¥ oo wiy =) O LWz TL00 10T T
o o O o O o T B 0 e -
. 0 v o & o o n X e et N
o l I o o 0 e L o E w [ TR SOHEE10E et
r toa | o ¢ o oneac s T cun e [ Tha o
o u ko oo £1 v o 0 et AH _
n ] o o b enz o n o |5 1H S Folir Tor i
o ] k i ] 0 B T e
[ . H 0 i u P i o il = 00 %4 -
O o eat oot ko zny o i st sc JE] ARSI T 1010 ¢ B 1m0
I k k g Fivese ey ™
0 ] o 7 v BTG Jare € 0 292 i
o o a L 3 e B ot ber 12 = FRMoRE ol i o e E el R T
b ke o B B g it ooz
u lo 3 o i eor ie AN
I i th it o it v e o7 l o o e LgunIINR A 1R £107 1D
_ o 5T o 0 oS fif ] u 0 et
: v o O o ko 0 & oo st T e
[ d it L7F 0 v BT E EES k3 N =) Tagmung aEiage e 5P BT - 31 TRA T T
| 0 o ke e 01 o o bove 12 bt 70 e o
. o o b arsw u @ he v o v 1 Lot ]




& I e v et b [ | o 1H - R T R a7 00 T D
o [ o n o u 8 il -
pon T 0 v 0 e 1 o noa o o ~
g h vt b L] eHr s 14 s e o 1 ) KRR dul)
bt tm o RED nee eoe o ir v cEl B §
H s I nes v wist ts 6501 o 00 004 ]
o = i nr ke [l 2 I = e reoen o ™ WA FOTALOC LD
; o 0 0 0 l 0 g w__
cen zesn k v En s [wwh o o o [
o o sin 1 nie 01 ko Y HE rirRze ren 01 I o IH DAL 111 1 AL L AP 7B 0] N £ 708 1 ¥IVDTS FMOSI D |
o ] o ] o ] 0 AN - -
: ] i ke earc o b ke e pax 3w o [
o it v £ o 1 ko 7 e ¢ ere 1 e L v e ] 1 £l Y903 6107 1oy
; ] ke ko k o ke b O [
] 5 o I o locs e+ e T _
650 1 L KL frmr 2 Ah Ll o n = JruBLDWE £ I0LRYT 00 EI T Heninpdd 4
[ ) o 3 " o 3 ke e i
i = 3 oy ez e e o e & nra . ~
0 X s FE = o sen st pris o = k [E) i sl Lt ]
iFOE 1P oA 1r i LIAMEL 108 1+ i Lie o Sha
@ o g o o o o L err we ]
k e el mea v res o i v mst ot Bn L ] [ "
] o o Bl 20i T = e o " -
. o o o o n 0 n & 2o .
o v et G o [ sk o G g [ _ I B T LN I
! e i ot o 17 176 s £ o bl -
H o o ] o i Lk are
[ ko 21 mn ko = O = A LT M £ RIDT b
o R B k o it
] B - b o’ e £ A
o 2 ad o v 3 o i PRLUNIES L (3] &R SWOALN LR 40 LY HLNDD e
oos v b o 1 g i e B
o o 0 cw ere At
v 3 ff i 3 prv e s i o i 2300 R102 T
anc e ko fw L Th k £
7] o o o o = Ah
fo o0 1 J+s2w g pe1 Wua o miRen M T H L] AT M I T W 1A 1D
Tavs % o D ez W s Wi || T
— iec0 0t o o o ooc o€ foueran 7 0 > s e *n - .
1] v vt Hiw o i, o wior [ EL n rve te ot v T T e e e NG
8 o o Fe it e en o o o rEees [ es ) ]
_ g o T s n T [war v o % araw [atan T fwee o -
ko e o ar Ei ¥ R ceer EE o v L E] AR NP KT R
o v 0 ser i aew o O & R )
; - v " 0 o 0 v o b nog v - _
th - = k. 0 eor 1 [z er o Eri 1 IE] = ¥ WO LMY IO W LYRINGEE PR LAY
i —_[eiea b Tervr =D v o v et ]
. oo e [ e i b g oz o o ke B e et [ R
oz E ans L. e o 7 LE2 it ez 5t > L s e ] W v T e P oA G
[ I o 3 e o1 ko I o R i s e
wrt 11 < 7 o w it s I o > v AW ]
. 2 1 o o L ki v 0 3 &) asanl £ T00 $107 14T
= e ¥ b TOh% o o e 3 i an e St
] 3 i o o o 3 la o b~ e £t an
o o o o o o o b o o 3¢ - W IO G10E 190
[ o " o o oo 5¢ o o s 11 | A na 1
o o o o o o o v o TE |sme An o
b o o it > i pse ¢ e o [l s10 s ] H T 000 K108 1
D R o recel 00a s oo s = = eenr =)
B 2N 0 ey En B © Tt v T oo s11 ]
o eee v BN = o Evs o2 see L Ea o _3__..._. ot = 1M AN WY ]
T [siraL scz v o 5 prew et o T % =)
O v = rons 0 o o o e oz 4 ey e . .
o ko binc et ] Py o £ won o o v 11 e T 1M I EIT L NG R WD U501 110 W 1UHAE HLBEieH
- oL bos 1 b ok oo 11 bo% 21 o VIR TR EI E -
- Rz o = [t ez lreee” o s i . ner 601 o
3 ] e o1 e et ko oot i 1. B Ean o o 175 07 e oIwLoH A1 ELHE 1D
O b o b 0 o o b T o
lraw [T ko feers oo e Low ey v =1 Trnne e a1 n L.
o o = e v I e e o e v o o 1 = = S BIRIHNT 3 170 AL T
. v ke b [ 0 ] R v o b i _ o
- areee B i kel et 1 Gree 0 et i oo ks e
o i 1960 e b = L Ty O it er bt £ I e L ] QLTI
| _ bt v T 3 o i65A B st b o Bos o ] _
la » 3 Tl 3 u oos ¢ " e Joc s T
0 iTe rver v er o itk er 0 w3 D &) UL ey ) SSUFRIOE T4
o O o kB ot el w0 ot )
! & v o & 0 o v ne i b -
) 0 erree e O o e o o 13t W] M Ui TR AL LI T D LT U A L
. wsn may o RET® B s EL ET _
: o i o 0 5 b~ 0 ez &2 ] .
© 23 = v s o 5 130 R £ HERIBE 0
O 0 k 0 o et o ]
o o b o o 1 T e
o . [F] B ] ko o et B 1375 Uik 510 NEOE T
o ko I la i pir 0 ~ T ||. o
0 ki o 0 ke 00 051 e
o it ke e o I o = [ B mpsond SR i Viran )
T o =R wd _
. k ke o ey ar nr . __ |
o o b o freer ] WA BT “UEE LI
o o v 3 St
] 0 o et 0f s £ ah e
loi por e i T = T ™ A WO 2 T F TRLO-RLOI Vet
o B eak €7 [ 7] v = - ]
v J o o ) o || A




sau T FInt 0 o [ Wit WA
[ri st [F2E £ 0 o N
) orniw i & | e
larr e ] i 0 o (01 C1H2 39 W1 RO WY NI REE T
oo 000 st o o
O i I o v v
B Errec [awvar b o Er SHIG FRE T
i el R 0
- O 7] o aewm
o vy st b o #0001 ST4EITS 10 DEU /13 -HL aie 1 TE R HIE AL I
| b K 7 i - o
l o v urs At
o I (1) brsne 3 i IFIWAEE 7 LMY | T T )
nei = o O
: b a [ n vt 400 - ooz
n Ban v stz ec wrs et 3 u i A - i ke TWEaLIE b
[ o foco o 0 o’ ) - .
“mmar fo e > b s )
o anw. TR Y L o ] [E] e v )
Pre v 0 b <
K ] o b [weaves 1 I3 -
ke EEN b & o b = A J Yo T SERERI0E v
C T g o i
[ [ R oo wrn o -
i rues T e s w o [ R R SelFRIat 10
s o o e enl o o n
o i n =L b o i i me o o 1
b v 500+ s o o ot oo+ <00+ m ™ 13 YR AR Lt s Lo VEUFRIGE 40
g o O neo vt o & 7]
B o 0 peet v o [ 060 ot
g Ea Ed 0 Ly N o o e T LR WA 1N TLMFRIGE N
o ) o o o v o n o m v ] . )
P o o o [ = v o e =X = T [eonee
n ne 1 sea te oen vt 0 re % une <. e e B o bz 2 =y NG 15 U R i
H N “mx W __ O o b= 1 T B 0
vo0 s o0 o I L =0 oo < B ErE o0 <.
& b st n =D e e EXd war n R 0 Fro Tt W B KR e L L R M
- tod e ouavs i w I o heazz o g
v o o e 1 b n o o os o1
o o 1y b0 22 a1 freur 1 oz vt e it o 72 n ot ar Jont ne’ W g1 i wLEw L ¥ " D] ]
. 0 ke ke ke b ke b O 0 _
R 7 ke la o & oo
o o 3 a0 n_ e e i EH 3 IO b
: o e i b & Lo ]
) ) b o v o oo o -
v 3 0 b S0 o 0 i veal T TN FRRORIDE T
7 PR e P CHE ¥ car it O v ew
o aas 1t ekl bono 00 g0 iz v IR LY LEY )
0 e L o e et e EST o = o Lo T e e | rmine |
i} o v o o 3 e ova v o -
o o o o o b 0 10 et
] 1 v e vt o o e v irniar
O oHT et IS 127 WL 7L I
T o o v o n o 1o vaL
o O 0 nwa £0 v eL v re pee ot a boa 21 ] i gl 6 iy - R AR
i "o poe: o 0 & L n
o O o b u o ) I o0
o ] o Lis 1 cim L ceo L o L E i i ITYADREA - 7S K B2 FRRE 340
H o e 61 = it & o ¥re 10 [t 61
L ko ko o & la ot e -
v © ] e a1 & et er raicr THHTHYRLHTIC SNDIOL P16 LT
3 e e o rew o HA O
A o o o 10 vt e -
i o o it i I o e I
g o v [oos = o i o
i o o o 00 ¢ Lant o o o Tt |oew |
LN 0 v &R ssne arey ek i ek rve
O bRE¥L rRE T o v ) rHE+ A o
i O o o o o b v oz
s i a1 o 0 o revee 2 v o o ik, L e e B ~ Gt o8 B3 AT
fue et TR BL b L7 B iz By £ & e 1T whs 1
v o b I b o v o ia b T femw .
n o o arar crea E) e i v v e w SeCALERAI T slurnemt |
= ko N ko F o ] i v o b T
In b ack] 1] b Ul k] ekl oo+ rr
o 0 - et “|Fat v “les e o i
[ 7] ko o 8 1
3 ] I o o o .
" r 5t ec o <o M L n 6 /L L Lo ARV HIEIT
[ g o 3 i o 3 )
0 i o o o 1 s v )
i+ [ LIS bL n 518 vl L9 BL M1 PHIBE JIv 4D OO0 0L kD
T oy e 4] [ e Y IR
; o o 0 h v o oew en
L o i ik 1x o enR £ LR ex . 3% MK RRO0 h10T Tl
= ; e o . e e -
O o v v o o | |eoare .
o e0% uh o ez 1o L3 o 7T 1 e tu ALY i RIBE 3
: k [l e o1 0 v R A .
I ke O i o 0 I i 24
o o b i, 1dr s b 0 o Tk h ) R 10 TWRAND W0 RN ALOE 1K
L el e [kt =7 s N o [SRL & [t o
7] L ] b ko o o ke ow vt
0 Pota 2 e £ [ 3w v v ar o - B Fra e - WA, T 00 e 50 T R 0 S O R [
L [LEn [ v ir st O T eow s
. o J= 10 3 b o Jo E 2t air




u e | O] b’ [z5 1t e e 1t o 27 [15n 1 0N IR TN - I b RN HOOC 143
— e o & B T o o o
- 3 o o o 5 3 ] ir o s ot I P
[Aes o Lhes 1 n h s e thi 1 tRe 1 - =T o'+ wninl | etk by
ev s 7] 5w vt v | L3 oy 0 BT besi o4
A e a & it s et 0 b S e ) o
o e e 5t 3 wth % aeves v 7 v 2 0 Feve Fren . T IDTY T LN 19 £y BETTar
i 2w L e L s v i s s less o _ ~
" o ut o s T ow £ o L o s ¥ ows £ ianant — N o
o Fec o L o e e reo e oz 14 a2 v b ooz 12 m 1z . T e W LI “mMEI- LA
em W v I it v 1 | 7 B e | St
e o o b o o o & o o T |esee AN
k = 3 e o V05 0 [T tee ot 2] o (s [ED VOO PN 1 v VRE I T
1.5 0 G D [ooe 2 oo 3 piew £
I o o u g o Je o E o 2w |
ke noR v cxr ot tian o irane b 0L [reem HIEN o T ol o TOQY R Rl WY IHOLLOL 1001
i - | ooo 0 e < LS " [ poo B rec g e 4 | 1= _
o 0 o o [ o m o o o | Liw wme am . L.
o fotera i o? 0o o2 o Fer it Fer 1 o b0 o o T e L IE] Vo T INTY0 DN e T e A
— o ol ud I g o o Hd _
v b ke b ke 7] o g o b e Lt e R .
o 3 =i eos v la o6 ce o6 v o ™ =X o To6 ET whe =] WO | RO
sus 62 [t o oy 0 o @ AL [wes 67 o [y 0 [ o T L
rv et 20 3 L Ea = " v E2X b v 1ec o . o
0 & fo eic e vl 3 oin 5F _m_z_- poli i i 1 0 2w &5 i em T¥WO RICHONOE- A
) a & o o & & to o o I . |
] o oz ¢ aen £ o o ki nr £ laent 000 st -
10 [E 0ot [mew o b0 1 LTS 000 oo [1hr & WRE 1Y WL BE 17 Wil 1 Xk £ TN AT
g o O EE Tl i o | EES - _
H o o u o5 [2am o o a 19x [+ AU EOE I
il g i 21 £ o e cites cRe £1 gne 1 o Eur o g LIMOLIND ¥HIRAIF 00 fily 1
- oo~ oo <01 o im0 [ R ] o T T o
) wr ooe b fme a1 g o5 s o et e 1 7 |soopes L
o et v ot sk iz ] Jowt =5 st 5o 1 s o+ o [+ e = P RIOHIRA 1L 1R hWEoLuz I
| — Iuse =0 =5 e a1 [z BN o X3 |
o o ko o o ko lo o v i sen 51 R R
0 B b 3 ] ] ] o u o 3 T T T
| "I o 3 o o 0 v 3 et s
) oo e ] o o g - o o O v 3 b ot b A o
o o Fan s w b 206 1 o & o R v s v e £ - ONTHR AR INALE
o B & T L v o <10 b 5t ke i e [ e
0 3 B et rei et v o b e e ar LI e
. 5Ra 42 ot B o N Em EE W e " 2N N 1M NN R T o T
o 0 v B 0 B B 0 o 0 I Tl -
o o e i o v I o 1 o 1 |pes= e
fear o, 000 o oo 0 feat =1 bt 1 v 000 & o wE oot 1 [ ] I v WAL
[poa 1 oo v R o Te oo & o ] b e
0 [ ke b o ke b o B a 51368 e
O (1] i Wrer ke Feet Weier T B G 3 e " i3 . e
R m 3 ] o o ka — S
I ke 1 [ 7] i 0 > o 0 ot o
o o 96 AT v At b | fam v gt i o e w1 T &) 01 46 <34 1IN AL 14D
b 3 [ 3 ] i O 3 Shd _ 1
T > e Fiwne la b s o e Ata .
o renz W o s 0 ] [ 1 LA by ]
& o v o [ ] [T I “he -
_ o v o v o o i +0 5 Ah
" rese o 0 i D o In ™ [ T Twirmiem I ]
o w06 0 X3 e ol -
nod ot oo ax 0 O o oo [poax @ R o N T [ e ]
o owi oo e [ n e emy |_-2 - = o e sy iH ot ]
sazsn v l w50 s um ) B & 594 000 [arywon . ) =
G g ot ke b k foc o voa oz o o o, e1. R s - . _
0 161 et i Gre R o Frw cerne rvs 72 I o Y] =X ] 1 WT1F NV DT LTS 10 FTOE W40 253 DR0IR WTRe ey (WlihiT - W e ]
| ereit in Teser e ree 1C ric et g oer ewrer el
R ko a | I o o o o o st sa1 At T K
0 Ty [ 6 7o s b e R R 0 W s v 6z v, e ] " lad e I o i NI 3L AN S0 GEOC D
e X 3 [izn i L prn bs it 0 m o - hd - ]
i rea & o | [l e bren oo wen s o nan 2 i Lt oy aex nra K
] e 3t fures ke iz trete o 2T b amw er o T 1 e ) LR TOHFDEDT D
e R 1K O EBE e rRwr YR 1T i i o] —
Lvoc tIo L o o1 oo P Loer 2 ot oo W or1 et Pt e o2z 120 Tl ~
& b 3 [tzix 6w 0 rrait I cce v 206 o ) hem es AL - I W O I e 000 0C0t Tk
e & o 0 0 o 0 B o o N o.s = . —
roa e o o o __ o1 poo et B b __ 15 42 ot
o L 207 ek o farar ora < ere £ zre ¢ o ooy N ) Ll O DIEE- 1
Dot e poa & o B B oo oe | o <RE e =]
i} In ke Jrezm [eerm o o o e ez owe . o
n [ant oc I_._ln. rE evt £z ) Wi locren es iz P Lt o s vr - m . LT LKL D
[ L 3 ot i o et Ee ee v s 5 b -
W b 3 @ o ke 8 b ur Lot e
0 truae Tt r =i b YL [ ez o et o o Lt [ WA R 1B L In
o 3 evive e 3 g BEL W
o - eec e s ooa = lo- eret 551 9R0 b
o kv o o [sn 2 v [1herv Lo 27 e 01 B, 07 ke Ao n £ T AAHL T I PRUOSLOC
e e T o S E i o 5 ronn - s
pomrr o0 &L v o o boa s wir st o v o ate vt Aty
4 eHE BE [T 19700 o rHE & vt vz i wes 6t heeon [ [ UM BN e ThomhuEe D
- it .|_”|2 i s weer = BN o ] [vac v ™
T 0 - i O v o v 0 o o v b wh 1o
o weanc e tizee 0 A m o < Moc s o locs a1 7o o1 E) Aante - LRUFRIGE KT
o [art e o e v iere vz ow orcex & e [ o .
u i ke feer v BIE] e i o e iy sk fr1 ol T
v . 12 ecr iz uer Lo o P AT ez otz heood o a6l T . [E] o DTG TN MKLFRIBL- 1401
| 3 b ko i o h - i ’ )
| o1 S o o i foe L oss 1 v @ po 11 i




i o TS T o _H: T At [EN T TR e 2D DEOE 1w
fenr |m|' n FEe = v v . . .
. o o B o @ 0 noo 25 e - L
oot vt AT e o =Ty o T3 ™ TGRS LN ILR Dhy 33 Wtk wHurarn i
T I b TRR 0 oes e hut L. | W
o b ko ] o _,a v 011 e
b ] = B3 o v o [ v 3 i i 1 W VR DRE AT
1] b 3 0 o 1 ] B
i et vt o o i o 3 feer: ox .
v b = o 005 0F u 211 T LT =] itk
exe o 7 erz u itz Ty v hd - _
e 5 o oee ¢ W e £ e oo <L na
0 L) i o NG o v s T i L 0To0 Ted
N g o O O v [
@ o o 0 o 000 oot N N
i o e o v o 1 7] Joé< i oos & 1H T Ny 0 maw VUFITE 0
sen1e O i s o L M s )
; o 0 o v o b 0 iz 14 - -
e I o n e & CTRaTe i e e YU T
o ko ctotn o RO TE )
o ] Frean o o B I R - . . !
o bz o emm lo v 22 o e 1M AL 0 4 e WL KD 3 OO G GG | wbie
1 e Pri w8 o h s I ] ) )
fi ) 3 n 0 o e e K
v o | | v o B =] NS HOFTH FEROLIT
[ T5z A1 3 FELim v [rim i el _
fns o 3 I o e r oo vz - nra
i B teHr o [oen e et 10 IS IO LAty SHOHTL - 30 P 7L G-
. o o HEF 0 f MiL B o
o o 0 O o o 1r 6 T AN L
T e o o o uenw ) loee s bvi s 1 AT 1000k HATHITS IH L LD 0T8T
_ T tReE ir T ‘N k b i .
L - u i o o o ] u L B ) .
e ] whcer e v 0 ™ o r ene e Wrdnr, L wraing
000 v (oo ce k [Res %2 o A5 o = [
v ke I o o b oos oz [ .
& e pim = win i L O " B3 H S0 A LA naecy e e paarny (T T REIG AL I
recon oy ] £o gt o T Twe 1
| o o ] ] g g o i oo e o
o SrOCEL ey e s Fa o e o s 134 L31° THOOEH O OE WOWTY I Fie T
H 0 ke 3 k I 0 o o e
H b ko 7 b a b o o o v a2 e - o
o £ ] s 3t o (T I o Lol v T et B =] AT LI A0 0E30 BL0T Yo
_ o L b W6 T Fes ke 3 a” v fzh FE frot o 7] SHd
7 3 o o o 3 3 0 > o oo b nra i
v i : ztd o o B e 2 I 0 T o CMRICOT Was - TRHAR wiLirpui-iar
L. 3 o o 1T [vou £ o b Pk 1L e
o o s Lan o ko 1en e i 1t n
I n i @ oee & oiet e ¢ neen [E LeAI 1711111 - PRSI RECE 000 T
L s t v R pacel =N ] bré o1 e
. 0 0 O 0 0 o o 0 oo 51 e
o ] v o o o o o 1] 0 131 1HD DDA
B b o i [ o I v =]
[t ] Wi st 6t 51 I3 0 s il 51 2oz s [ N
o et ? rerw L b ar vt al. oo xe o vem e rae [ T i O 3 - e FEG ST 000 b
W 3] B o~ o ) O i - “Ha -
o k o o o N b v Ca o eve 2 A N
B Fren oo ™ o [E Lo 0¥ kS e o [EE) L v =] Pl 100 PG T TR 0 1 P aHL 330 tYHINO) 7 L it
o o v e 22 oo iz o o o oo 22 o= i )
: o > O T v O 0 "y 0 v ) o r AN .
< looan o 5 o v i o o & ] i 1 O L Wi
0 v O v o 0 v 5 o 0 - at )
K o o ] v e ] o o ) e | [oeose i K
o 000 b7 Fran uren ] lesc 21 ere 21 ey sizu o W i e 01 1H T T 1210000 IHD
Toar our 3 i o+ YEr T oo e o i Te s e Ha
_ S i 3 o v v =3 u o e5s Lt it
o _ i et oty ot v 9t [Cve gt o thts 03 a 668 12 o M IO Lann] QUL DT R
& o] o 3 o .. 7 0 I o “Hd o
i rin ¥is v it amo ¢ ¥in vin ke s o e o 1t B e o i
oo w52 e e o o 501 60 et e we oo, RE o i 2 0am o2 U WA WAL HT LRI 0RO T
o o v o T v i n I o e _ ]
o O v v O v o @ 1 i noo < i o
o 100 K¢ v e in £ I foos 51 ot ek £ nic o loon 1 ooz +1 ) H a4 Y OO
et weaen ke rrer [ iz vec s o o G - e
[ o lo la "k lo ta o g " e a1 [ .
o 5 100 o o ] n f Io o & o n 1M 1 HUAH I TLIE N1 430 M R LYA NG P I
B 0 E 7] @ ] & O b sHd
] o 3 o & o v o 3 oo 56 v .
b [ Gaat sl o oo & oo 64 ¢ fess ot b o0 41 000 6t o n iy T2 A N 31 540 SRR TR0 BI0C VY
H o & o o 0 [ b o o ] i B 1
0 o n o g o v o 00 & AN
o K] w1 e i ok Tz ine et o reret H a0 i VS]] WY R oL 020 Ty
mi ] Wz e wie w o o wee =)
rersse ] v e ey o ber s 192 662 ¢ n
3 215 par Far ] e st o i 131 YO HOIG W3 G Ol aise
i ] tre ire) 0 e | e o
ko 1] o b O o ke 5ut wE1 [
o 4 PE Feg 52 i s un mr% a1 o orw frr R e Wi
| o 3 = o = O o fon n ~ K]
o o 3 o o o T e Are
b = o o . 3 3 o Loy th &) I OWHTH UM SOOI -SLI TP MEIH L3 10 (BRI EOLODDT kD
: o o o b I mec ot e
L o v o o ke = wta vt o6 £ nra 1
o ko o o g o b bR C vun ¢ — 120 _ L Sy 26D BE0T- 340
i | o Do T oo ¢ ke BE [t . [ _ -
G v o o o ] o 1 et [




" i o v i o v o o I v o v I IOLI-0R07 Skl o o3 A2 T $P0 e 1208 10
o g O T N > 0 ] el st )
0 B " O o o v ] 0 O cra st ) - B
e TS [ v o ever hicy o o ] i seer 1 - UM LT3 314 LLINT] a1 YL iwe Lo
| o r EES v s taeer e ez a2t K] B Jeevee - =N
o B " O o o B o I O 291 P h ]
o med > Te 0 o o 0 i 2 e 0 ™ WRLLTI ST ILILWNGTS HIATHI 1S ¥ 1P H I 2RHE 208 o1
0 B 0 S [ 0 O 3 iz X3 o _
: o v 0 0 o o v o o u Gt ) .
[a Evet 0 0 o 0 0 o M = 0 o ] ] - 1N M T 400 10 120
- ) mew rem o enr o Fiz . a e 5 |iTee ]
pon er vt e v o poa e |00 i o o e o .
o 1w ey G oez 2 b e oor - wryL uer i v frar 1. IED e WY W0 1708
scT =0 ko teite et ot T e o Frien o
o b o b o o b noass - ]
B o e tx o 12 n ol i r v s 12 o v e [ AN 4 AR Coo Tt a0
b b ) ] 7 0 ko o o la [
ke Iy 3 ] o o o o T v e e o
i o s ¢ ke e 3 TN ree o1 a1 v o koo + E IDHIF0 T 00 L207-VerY
OO e s 3 RTLET 7L r [ koo 051 0 D3 Tor ]
- a b o e ] o o T b 4N
i 0 e errupl 2 vl o (] 8 L bl Lo brt u o o 12 . AOIOMAD DK 2500 [20Z T
] o & o e o o - [l -
- o o 0 o 0 o a 3 o B s ) _ ]
k <t i 0 0 it o i1 Wil o LINT QTP FRAMA aubius s sy LM 1208 T
. eriie |eram o rezss e s 7 iFew 7T (e SHe s
o v o 0 o in I i v S ) )
b 1w ooz 2 ez 1 0 o psc 1 o ] 0 "1 UM CUAMA A1 LEY REIHIE4H AT LA e 3 00 1708 140
; Fiew ey 0 1967 Pl 8 T AL B v
oan nam e 1 u v & T 0 rr o 2RE WL o _ B
& T eea e B3 ] e1es W e & e i i WAL e | gunarain
. oizar Az I ] . n Far v 11 T -
1 o b ew o 3 w0 i T |essem .
o oot o ot ooz o1 3 a1 e e o e ne g ] TS L N 1Akt EE R A L0
- e ey o v SR e v O kv forec
"ot =13 o & vt ot ln 0 b 0 6L .
la " ien A e o I_ﬂ: TR TE e T Jwme wn e ] mITHT, 7 D202 INBH NGNS W Lol
B v o 0 O 7] O O )
o o O v > o o a s 1 ]
o [t v ki = o o = & ) o~ & Ve T IH G VO INHIMCD: 250 (O
. O v 0 O 0 o u 0
poe e i e 0 o £ por a2 o OTE foers v o0 e L. -
o Teno Wil [izhm 1 b "TT [em o e e e w1 WO RN WD LG 1
] ] b i R v o -
o o b i o 7] e
v o ez fow a7 fare i o 3 B vy [T
I 16 & v e Foa ¢ 0 o 3 et
o & I b o o o “an
O HTE o | Pt ko snc e sar e [t T WO e e T Lone- 1
et s o e e i EEr s v “Ha
o o o o B o I o eaw vor A -
n e o B o o O O o o o " [E] B i RN Lot
O o 0 O v 0 v ° ] O )
ety [vbrw a e amy vt < rrEs o R 1 s T
o o o [Le L [1es b &0 1w 1ee te Leno o ;s 1 i R TEO G
pooss e = ke [st a7 e T heow ot % v 5wt ) ) 1
et v ke 7 = = > o ot a1 [ - :
v mer i eri e E 0w s 17 e ce o Frisi IE e R0 0N
— ok o e st 3 <ot . e s s i, 0 201t “Hd
‘o | =) o o r:__ v e 0 At o sms [
I o D e 17 B %) s = s o rsa s i Vel 10 vy i e, ©O LE0T T
N o B o T oz ¥ g o o ey ] I ) )
o o v o o I o 7] " o b |emer n -
a I o 0 o o 0 o u ] o iH [T IO T 2O T
H =1 T ] Tt Tt e v o 160 0 T i o
0 b ke O b v o n 0 ;o )
o oy U H Liee P o e arew e w2 n L b oor H T ey o T b Lot e
ke 7] b la 3 o o b - R -
- . P ] ko o o o oce 21 e
o 7L o " 9 ] W ko o o e B FORHIENT R LA |1 O
ot 5t 7 e rs o 0 X ¥3 A
A7 L1 JitL o & o e u we ¢ i g e -
vnce ota 1r ees 1% o ron il eeA e W et o [ o oL 1) WG 13 1] A {1 BT ¥Tds NOLVIGTITION ¥ T 00 L0 L
P orod et o o o 2 o o o o2 oo = ha i - . -
o o v n 0 v o v n atn ne e
o bé ez on v prer prucl the e ] B 2ur vr 13 o] I | 0F 1o
[ wrvin iven o i v, 6oz € vival o rarT |3 [ _
o 0 v o 0 Cl o 0 b r Il ml AW -
v ey or e i er b er -1 s et & nr e 3 s v o't e Jeare ime, T bt 130
et o k o ooe v zacy O a 0 [ =
& o b R ____l o O o ot = - ;
v o i £ k ke ke nmh ih o o b [F I R ) P00 o )
o 3 ] w | =] @ = ] . o o
_ foon o 3 ] izt Fee v B T Joct ot "
o ¥t 21541 s ur o [T T v a1 v o vl o v i b Lo AL L S
[ter L o treur I o [ [ Tz Ar e -
e 20 ¢ O (62 7 L (9% 0 fachd ¥ £ M HEL AN
] st sh o 5 e & o revor i v et i oot oL per ot T FE sropiim e J D i WS F SOHITAH WORTAIYR R ¥ HING C Tovnenr
! o n u 0 o o ~ o o ] - e
v v 0 v i v o 0 2ha oL Ah .
o 6L poom pog w1 b o ] w1 w1 o 0 0 T i 0 T AR TR Y ARLAOE A
icv 51 nev st ko K b B o I it
7 3 3 o b o D b ez v [
ko o o i 3 > e et o i . o) - T AR
ICTH L R o [vrene | forz sz v Az 1 hd o
le o o & e o 0 v ) [




m [rrnm LT o a m TS'.. m T & Tewiet e PR CIDE A
| o o g B B W 7 v g N
o bt o o o e 2 o0 ne b u o = o .
b i e v v v oo< v nos s n o o HOY ) T LI Lo 140
b0+ O Toe s e s o0 CE o b cvey :
: v I 0 0 oo i o ] 222 L0
™ v e e o ko = s 1 o g 102000 £¥13 L2 15798 A s LI b
3 o 0 3 3 0 & ™
o o v v o o v 00 & .
] 0 o e e ive ec [1in ot o ot st TH 8 140
ko ERL Eesn oo e o0t e o [ 3 .
o b ] k 0 o 0 os 11 . R
0 b e i e 01 0 m B e | AT T i
[ ] o " ket o o o it _
k: 7 13 b 0 b ot 1 e
o " ) o o v an oL 1 Wi YIS 1 03T T LHSH M e v - ek e W EI0E R
I ko st e ol o L e iz 0 =X it ~
i o o o 000+ oo o o e hid -
b T RS [rin &1 o on THL piv e oy it b B ] [ AW VINY1TH 10N A - I T Wl LogE i
i er VA ey O TR Il SR TL riF it P ox K awa e Ve
o O o o i 0 v o v 000 0 A
o fooc et roos ooy i 0 0 oo % v+ o 0 £ T0ACH IR TN SFUF1E0E 140
o 0 (s i it v v & v 1 ] an - ~
. o 1 bt t N loeww Incan 0 o o anm loed o1 sz 1 .
o W i pw b Frit 2t ke b O T it [E e NG I0C D
i 3 b ) R 0 b ka O o ka ] - )
o 3 W 7] o v o o T e
O % 3 g o L 0 " - ] B Wi AFATI AW 0 MLy LS 101 v T L)
ATt Jot 5% o (27 T s st 0 Tane Tt — .
a b o B o o ln O o ot e
ki T cowaL [cwa ot o o o o ] o VLW A LTTPROT W L e | e Lot el |
o~ v o o o v o 0 ] i} )
[ood 02 bae ezt o o o o o 1] a0z e 125 _ o
A L d i o o o m o T fn i NHILY I MR 1T LU bt ST W RS0 T T UELE 1A 10
e pern s O O [ e 0 g b O _
o o la o i 0 o o o 0 cat i ]
8 17e e ko = eras rea T N 8 I het o ] [ AU IR NP7 AT o AL
— ; o la b lo ] 0 O i ke -
! osi.n et W e 3 fosr bec R o o ko T e
o I 5 11 [y 0 K Joai 1. ke srom [wram "l T wenr [ G mar] P 9103 4T HRIENALIES | AL 204 AL W AR T 1 IO
k R 7] b ka O o ko
fods v loo & o o Joot v foes o n < o2
b o o2 e a o o oo o oo e 0 0 o ] LA BHLAE] 31 I3 3 e =oam) (301 70% (161 DR whn ey
. o 3 o o o a 3 ln o ) |
- B o B > v o o b 0 o L
" o s cr = ir 0y & Rt Sen ot 7] n T — T et D T3 E OO . VG LEIT HAN ] AITIN ZHIPIZ0E 10
o i 0 0 0 o ir g L o
i “[ooae 06 o lo o o o Do o 7] n s emL o
o s 7 Srasy v il 2 o Cra e m —TY - Tt i) 90 DG K WOEADCE R - [RLILEI WL Lt 17 TEIE 120 100
0 ke i ) ke b o o ] -
=y ot 5z b o5 g O o N e
o o G bE e bt cen g pises ot ] n e een 1aa Lt DT DN W 1H] BRI © LMY |1 A AW CILTT ORI LENT
] o atat 3 n L it et
. o o o & o 3 3 O o 7 Jar L e | T _
] o CN e FL o o > e oL pri L b o o &) Ty one el e 100 L2DE bt
o v o 0 o o o I O v “ha o
: v i o O o v v a I i oo e AN
@ Tawo T o bz w Wi l_ﬂhw £ o s w e w 1H Gl A L00 1RE Tad
! Az 001 62 0oz o 0 0 - [e6z oo rc oot o 0 o -
. 0 ke 3 o’ ke 0 & ] 0 10 e et .
o Toan ont cer e et L wrr =D ced Lo & o e e w ] 134 VLT I LN i dBRINOM A RI30as (HILT e, L K110 120 10
foos 25 o £5 3 a “me Jooe £ b 21 o [E e tr T ) _
I e L o " e o B o bnven o -
wees aarwee s e Jir <0 05 & o i e e e o 525 we 7w e T T IKIV - S0 - Tt 110 L Tk
g o 0 g o 5 G 3 “ha
. o v n o v v o ke b o T e N Ao
ia fartur 27k 45t o = =D o o o itee oer T | 1 - MO 1244 2 LI NIV 1 ol TV oL o 0 LT
o v 0 ir O o v n 0 [t ] ) T
o i la 0 ln O 0 ) 0 e a
v o Erie iy = W s 1 i e T o [TEL] v a H LI 0 4IRS N bl 1T 3T
T rorr: e e o EE o o o b W
I o - o © © 3 ) o o o e e ]
o e e v o o o s 1r v v b o o ] e LANE, I ALY e 4 1D L LK WL s |
B v u 0 0 & o e 0 o B ] )
s oo ar i o o poc s poa 12 4 N v T [sweese i ~ha
0 T e IS BEES e fowe & owr ¢ Lt £ e o toOwEE et 5 ST | s e DI 1 200 T
forave i o b e i 0 ] 0 ]
- ko ko ] ] o ko In o & ko T fseemen T .
o 1K o Joi e fout 44 o w1 IEL oo e o et oo I anird | Ly WLy 0120231
o 3 i 3 ] I 0 o o ] e ) -
3 o g wii v 3 O Wt fu 7 ey b [ ]
o e 52 e o o L T it = I 0 o i A1 ¥ N1 KEH NI 1103 20 LYW LND T WAL IH 0 KA 7T s LR
[edres o [T THt 000 o qe m Tov et L )
000 £ v > ¥ 60a ¢ 00 & o v o He bt Aty
g e RRE 3 a3 0 o [foa s o s - b ¢ oo £ [En Uit TnEv oAt
O o i ( u O o 4 d - N -
0 0 o v u u i & o 0 o0 5L AW
o | r [ & nos 4 o I I pos 1 vor.a a8 o IE] TR e e s 1oz dia
7 I o I k o 0 o la E1 1
B ] fo o o fn 1 i @ ] vem ) -
o T W 3 ksth [T ] 3 =T st =Y WL CL02 HeanE WHH e |
o 3 o T o . "] 0 Fir = ot
o o o o o o ja o o 3 et e [
' i o v 0 o o "o o " 0 o =] - W W | [T
H o i 0 v v v o ke v o N W
[t e oos 0 o v e joca wz o v o oo ae e




TRts e

ooo = e |3 o 0 1H T 02 ¢ LN L i e e T TE0E I
fo o T u O o b 1
[ 1] o |3 i o 3 oz R2 ] .
& i v <1 o i v o 3 o FIE/LAE v b T L0
w 3 o & o v i o st
o o o o o ko o o T e ]
X bon “leone o o o o i O Lor - TIWH #H N R RO - <IN I B AN L0E 180
o v v o o ] 0 v e
o o u ir o - ko O oo 2o N
oo non e oo+ I o o W o v 1 <17 o P LLNITYH O TV - IS The, ]
o v 0 o o W o o ) )
o i v o ) I 0 tg L AN
T on rcvt v v v v o ] I &3 e, T E0E 90
o v 0 0 a 3 0 o
o g n 0 B e 0 e1r ver [
ey it e o €7 I I & o O [ET G N e
o b b R g o b
] b i o o o b = o
Ly el s e e lo ] o & I Eni) BB LM
vio Er a O o ke
i o 3 o o o o e -
o ] o o o B o v 12 i W T R OO0 EL0E M
o) 3 o & o o’ v 3 B A R
[ oo 2T > o 0 b o 3 b ot an —
i |o o o o o lo [ o [ ST - The fan LT L0E 443
bo0 = o0 & o o o m 0 v e
n 0 0 v v o ] O 1R o
s i o 1t o 2 0 v ] i o 131 RCHYT K10V e 1 90 UM Tirw - 00 ¥ ]
HED iz vt 0 O & i -
__ o o b o u ] e v [ -
o o] o o f o o o ¥ GRH TIYTIH I W 14 lamind (U iy O CASAVHAR A Fres U e
] I o ] o v o il -
LT i ) 3 @ & o v 3 Fe ng AN
o o 7 o o o ] o o e TEIAND (11 W T R A K v b VL 220r 1o
o o & 0 o v o St N ]
boa o7 o000t O v o o 0 o oon L AN L
] v o " 0 0 o e u [ LWTALH 111 1P W34 L I PP T VL0 CEBE T
" |poes voo I 0 I o o i . i}
0 la ke b ke o @ 1 e e - _
000 7 oo 1 boe 1 b b b o o o =] A M RN DTN (e ey |
7] b 3 A 0 L “Hd
o ] g o o o 3 b e At
o it kenr o o & o o O 1 " i Lo Ay
o 0 O o o o v ]
o O 0 v v I ir ova a1 AN
kb poa or v ct v i o I o [ it TE e 140
e A 0 O o q 0 N _ 1
o ko [ o b o ] b it w0 . )
o T hes's evs a ke ke B o ke ey eI Ein HRKF EET 0
fo £ ke e 3 o o o I sl ) ]
|~ o 3 3 o i o L 120 222 At
o [T e it boco o o o o &7 L [T L LAV IR 1T YLD RO LR |
si s B v o b o <Ha
- o902 B O [ h 7 v 650 om o
Tt roa < oo0 & b v o b v I 172 31 1AL T W01 NLLLTNEL 1 W AT Ten E6IT1 208 1o
pons oo 5 " 0 o i I L
o k ke k n a k Ra #
[ hotrs v o s b o & o L i
] 3 a 0 o 7]
- ) En o e u 0 3 reo ez
b2 L oo ooni o o ] o SHIHNY ¥ Fin e L{0C A
o & ( era ke S .
oo 1 w00 <1 o n vo0 o1 o i N
e o v 0 0 o b ) cxo oot et |
O 7 B o & o
feéi oz bos e ko ] o ) von e
ooz oo vt Loy v b ] o o o PER T ek 2T G T 0 dder
T e % o B b — i
< d ud o o 7 o ¢ B
uho 1 = e et o o o o 3 W RSN T~ T he HIG EE IO
o O O 0 7 O 3
ooa ot o000 v v o o i oy e ]
fore re = orn 0 o ] I N1 WO Bl DHVH Y FULIF LA
=T G o o o o )
o cf o ee b v & 1 Liwir
on 2 e rr Serve ko 26T o rn oo 118403 11 147 LI M MR W H Y VW1 £t 1D
P CXH ] k ke o @
ooz e ] ] T o o et L
] 7Y wn o o o i o = HOWWKTYES PRI 1CW0F S b )
T e 7% o o o 0 o a -
o o o o o o o ¥ 12 Aha
ber om = e v [ [ sRe L ] [ MR T 61000 sl e |
CREs EEd 0 O 0 n kb O 23
o0 £ Doc £ ] n u o o u IBL 3H AW
A & sx ko k o o e o e TN £ AN AL e S i
it Ten N o a 0 o la o
13 o ] i i i fn fops o7 HM
v 5 _:— 7 o o o i o 3 = L0 W 1L T £01% Lius
i} kL o o o d o LT
o v v o I v o £ neL b
s T o o o o o o £ Ty 1] Dy e ey LT
319 ¥L 19 ¥l n a O i O S —
: O n " 0 0 @ ] o 000 an
et reiw vri v o lo o g ] o IF] N1 AT TEMIIN 1% - et T L | 00r 190
| ko o ] o @ ] ] - -
i fom ¢ k v - o @ ¥ rmw o




- GO CT0E
0 fo
o o
O o T TRE e
v o
O o
foar v T )
m||_|i| T o i
o i
o b TRTRR TR
o) i v G
d
O b Ty oo WGE AR
T 5 e
5 0 e T i T TR0 BT AN
T 0 TN L £ R WV SPar O Y
0 0 e wh T30 VR0 AT
d a3 fo 5K 149 - otH ANDD
0 O @ 7 vt
B O e G e
o o o o - D SR
o o [ove st L
o 0 3 i X A AL BV HI A VRS E AN
o o 0 i ¢ L
0 3 i ey TIEANGY
o d i3 ki T u e MO TA0ENAER
(THATHST 1) (0 ot} rTHTET = e o = )
——— : = A At
e Lo S imated Ympuur 505 g ne ez ._. e !I.Io : e
v b g o
e e aussey e = ; =ik i
- w0
G ™ s e b [ ] [ TN o T [resemmes oL
o Do D Tz ] s | HEnT v v o T
T [ an i, T 3 T [ G aE T 0 Cirime
o ] i EiSLy a 5 9LE 7T £ AL P i Tay 0 Freatz o
kil S6r T8 1T T P ELT 9T g sz EsRots T T o et TssEs o iGL
o o o o 0 O o [ I it = i
o v v o o o o o o o u |
13 o o o 0 0 0 0 0 o o n » o
0 0 o 0 it O o 7
0 o b "] o b 0 o o o o
v o o o o o o o I 0 o [ o =]
s o o o o o o 0 o =l BT
o 0 v o v o o o I o au ave
n 5k Lot 0 0 0 0 n o o o f en D003 T B {WPD N IR0 NEETLE N HIREISTH 31 LFRINDT | paine o 1T VU0 EEE A
= o o 0 0 0 0 0 o o ] B
oo o v o o o o | D o o o | [woaoae s S
o o o fn n 0 7] o o O o 7 = I & W AT ez e |
e lowe i £ oL o o @ ke ot T O o 3 T I . shd - ]
L WD w0 er o o o i ke 0 0 13 o8 Dbt | . _
0 Tanviw et eim 3 o o nw i 0 0 o ] P41 DI LI - PERRIEH L2 0 WY PN i s IO 202 1t}
B o0 oi [ o o o 000 I 0 0 o ) -
o 0 n o o o o o 0 o oo ex1 m
n o 002 L oo vt u 0 0 ooz ¥t ooz ¥t o o o et] i (2 3 1 550 1H0 L £ P DAL S U EEDE 0
L v o I 0 i i o o ] il -
] o o o o o o b i 1e B [ 5 §
o iy a7 o o otz 1 lore 1 0 0 | KIS VAN - SR U IDGRID 00 BT S 10 [
[~ o o T e 0 o o B
o o o o o 0 o oo et e H
o R £ v o v oos ie 00s fe 0 o £ NI 105 LV OHA IV T LR 2002 a0
0 o 0 s o ke o o ] i o ]
o o lo v v i v o o o ks 50 i A =
b I e ln o fooo 01 Jooa 61 o o o I = R, et 90 100 I A awor oz aan |
= o o o 12 o 12 0 0 o B ]
o o o o o o o o Vo bat |
o o v o o [e09 6 0 o o o | =Y 2w AN 220 140
0 0 O e 5 e 5 o 0 0 o
u o o o 0 0 0 o o ] 1k 5E =] 3
o sz o C=H o I n ] oo a o o b = =Y VIO P IR 307 1, )
I o l q a o a o v o o e s |
o o o o o o 0 0 o 000 5t A =
b w0y nr s v n n o 55 F G o n o e WSTHNIN 0151 A EIA - LIRA 3URT0404 0y 1) - I i ALHF £ -Jar)
o 0 0 o o o o a 0 o S
o o 0 0 0 0 0 o o i a5 s
v i 0 o b n n o In o o o &) INNES WO 31 10 WISy | G e o
I n b J g o 2] o o i )
o o o o o o 0 0 o ey or A
d Len EE o0 0 - o o o o< 70 o0 7L o 0 o = 1 o AA TR0 AL TN BEANHT 10 TVRING oo onE e
Ll Ll u o n 75t 00 ¥aE o @ i =
n o o 0 0 0 O o 0 0 ] [eeasiz -
o vy zar gz 27 et o o orz 22 st e o 3 =] 1M E 11T UDMIETGaId o5 wariers - ki 5 3V TG ]
ois o nisu ] fo o fois o B o o fo SHa S
m f o fo | O o o 000 AN =
i o r. e o o o e Jos v v o 1 WLID AL KD LA TN VHINGD - 0w Lo, w0 b
o o o o o o i 0 i
o Le o o o o o u 0 coL s AN
o PHE 90¢ 1 30¢ © o 0 0 e © woe ¢ o o 0 I A | AR 101 FMSDIHA MR IHOH I B 100 | ST A0 WHINOD i e MR
s boa 26 o 0 0 oo i1 600 1 o 1] I ) —
= 1 0 la o o o w w 0 o e o ]
o [oon v e 1 oo vt o o 5 | 0 o o == 1] LTIV | O P NDILYAN LA T e 000 LI M|
o o o o o o Jo o o G
wrl o _E 1 v o o s o | a u a 0o 05E 1 )
o ot tie 196 £ 15 2 o v o 198 2 | B o 0 e v v W ]
W | o I b n 1] o |0 0 o i o
oo ozt Joo et o o o foco et oo it v o fr e t1a s




A E LI oo a
st Lw r il T
lowe it b b varame
EEE e u Tvoawi i
T o
AL F A D 0
e wic D
LD n ams w0
[y D GG 38
Wi ]
T D T e
C T L)
et W T WAL Lt
oW v T
T % AT A W CLIToeT]
TR D
T o
— T 30
Ty FrviRee P oD
Wt TG HOE be
e i TR
FrATIA ST
HROL
T IR e
i) [T
CERITL VD T GO R
CEi]
]
TR T IS I T 108 2y
T
RGN oot wint e
00 WIBE b
e
L T e
T
" Tt Y
TR ]
AT i i)
= TE L
“Woa Tam
T b TRt D
[
ELr) ]
S
B
B IS
TR e
B T B b
TN T
T o mor
TG
TR R T o ]
]
i Tocm afoe-a
T WO
TR
TO0 20D I WY ST ]
00 B e
o0 WO
S TR
s i)
AN d TG [T TR 19 WL e
VT T O we R
i i
il g
=
VY WAL WS T S e
T
o T TG
i ]
] o]
D IR
o0 zvor e

[T




o S T
i g VTG 1ot w0
0 W
o e oy
=D
m
I TR AT W
o o ]
3 il EOEIEE
2 = ¥ w5
0 TR vt
v rEoR R LI Vb L0
v Tar ]
0 T L
0
0 T TVLR? PN D) DA § 7Y LD L
d T i
AL T NV
YOO W F T
T T TG0 THGE e
T e
L ]
TR o]

T

LG

Toh it

e e e fanar DMRF I M
Fae L T GAY VG VIO
pros1 ]
mir s TITE W0 T UMVARER SP0 WIWET Ta¥ T 30 CPINCL G T
TROOLY NN
"D LT T
VLT - T v T
Voo ]
TTANOR 00 1 6L 0
VD 100 0
TIRVAE W W1 o
R T ]
RO L B
VR T3 S ARFIY
o O W
T W ]
TR ]
TR ]
T ]
AAFAKS ] WO - SRS GO WD
L B WD
v
] ]
Vhi 200 GO 2
TN DAIIRTE S O
]
NG S B OO
T TR D
TG
]
e W]
LT ]
Lo
i
¥ P
L] TG #0
Ot T
3
T W
] TV O
3 TR
2 L
o WEH L]
o T
o e el
o O TGS St T
v T ]
A 7 AR GO0
Lo m i
fo sy
il i EES 5
£ a i o IO OEIT
o 3 o e T ]
o 2ot o L i) i)
[2HD HeT o [ S =
0 [ e )
m oo WO RGRRT AL R DL 0
O N I e W L
Q o T TR0 OB D
a1 e WAITI 3 T
i o TR DO
[ RiEL
i poo o T Far DDE W
0 Funw PN R
e TR A T
e L
g e T
|G VIO W12 51 WY WG DEE AT




- —
s oo EEE T R
m i i g
e f b o L on Iy .!
fos @ boa vt AL i ]
o s i 7 i T TNt w0
w o oL ]
@ a (ST T E ]
7] o oot v oo fEne 0
b e o L0 [0
000 Wil B (]
) T TR
o [tir s TRESGIE AL TR T ALILBAPAG0 BOUINITN 30 IV MDD o0 LE0E 0
3
WD FL
o ST 50 1308 10 EVALNDS I T T30 [E0E 0
[ waEa
o
0 T O J VI W T Y Ve S e EEOE W
0 Waco £cat
jasr o G T TN 0 T WD
00T+ i iz S
torin v VI e
hadd 0 OLAIINGD T
i wil o e ]
0 WO S )
i TN IA HTTT 0P T TEDD CoGE 0
0
i
i WG AIFLATY DTV i W L0 0
3 T ]
i o TE00 Tt by
o e
T i e L0t WO
o AL I
n FIIWINDD VAED TE0E WO
0 TG
0 = TRED [EGE WD
i woBw
g L0 WIS TG TR
0 1
o LD O W0
i O L0 3 115 L
u TS0 W10 TE WY DT ST IR a0
i oL 10 GEO05 (T TE WY SRS VTG O MO
0 D 0 TE0% CO13 12 WY 3o VTG TooE 0
0 i
0 Tacwil W
&
2 SR
o
a T a0 713 1 LS00
O X
o v L0
O
o L)
0
0 )
i WL AV
o WML,
- Joot T8




P . .. NI - Ll VRN TOCO-TI0ET40
[ d T W00 3~ WED + LLE - WA DR i P e R - s £ | o cim
* s - ek TL00-TROL L0
e s - | 0T a0
e w3 TTE ] EEli]
IO P a LR i
e D07 #h 1 a 000 248 ©
ot I Teoweir Toootme v oo,
TH T [t waty B B wh, TR O
AexHgnhistietan) Leth Li] IntHT=ieth
g T
s g s nﬂz.__!zu.a PuE 599 241 ne pr—  mewomn : = il - oo
b L ] s
w8
B oz o Car THioL
i N o T¥LGEE |
o T o 529 ¥I¥ DAMIEARIIN [FI0T 55
o e o s i i
o T E o ozT TI0 T Twa0L WAL
CIE E oo oo o o o o o 3 e
o'a00 o0 Gl e oon oo 00000 00w 0 oo oon o o 0 ~ | [owom i |
oy oo 'y o' o o 0 0 ] -] o 1 SVTRLRY] SURD UDHER) - WRDE * ldd * VEN] - TOLO-TT0E- 140
Wi oo oo oo o 0 o O ] o Fed
oo oo uis e o (0000 SRE n o st a U 000 w5y AN ol SruOGgIpL - PO 15 - HHIS * 15D <1008 3d + NS TIT - Idd)
w0 oo 00000 75 loaoeo 7 o coari o 0 o _.onﬂqz e e A e Yire ) ‘TNOTS - NS - TET - o] OT00-Z200- 140
oo oo oo o o a 0 o o o
k] na'n 00 000 0459 D00 Y fa 000 5% o o o 000 050 ANI
] oo ' I o fa o o o o = UORABUY LOYIFISANET - YiRIN| - 66~ 1| TL00-T2 0L 340
oo'a oo | iy ] ] o ] o o 4l
oo KT K 000 o' o f i o o 000 000 T ANI
s 0 ca'n oc'n o o o a o B ] £ AN - 5~ e AP O
0 0 o0'a 00’0 0 0 o 5] o fo S
o i v oo 1 oo oo o o o o o oot [ Lnehjrie L ST + WL ISSIRE - YN - 956 - Lo,
oy 006 e o0 oo o o o o o Waﬁ 1 NhAEWI|U PEEEANES WILEL TUIUNRD - K53 - TT1 - Lad) k)
N T e L 00'c 6w 62 L R o el o o o WIBESS T i
o 0w a6 | oo 01 oo it 0 oo 711 0 o o mﬁaa. [
o iy o 1 Do o 5w 00" Cv g ain [ o o N o T O 1 SEOE WENI S10Wa W TTT SHLO-LTOR-1e0
Joain o oo oa 0 o 0 o o o SHe 1
foern oo ) oo v o o o ] o AN |
et ve'izn iz o 0o'00¢ ¥ 00008 K1 0 0 6trn Bt 4 900 51§ 134 WA - EBY - YidN) - TEL0-1200- 40
D 00005 59 a.gs 0 L ShE a8 061 915 Rl
i 000 091 _Mugw_: 0 o T oo st ANl
UHeRE T Hx'00g o6 o 09 RER T 1M 0701 WYY DN Auans,p ¥1d - WSN) - ETT) THI-ReR-3d0
[ 0000 S 000 1 o o £SHTEIT S
eeyaE 1w ] i ol | 3 soosat T AN
16T £40 T o 09 wEN T AH ) apmy aesdls
_Ov_.».lW?TD-: [E-TI{ ) L) it T
awny ] 340 290 M0
_Judiuadriua p gy = -

LNCNTNTID INGSEO 30 210A BN0d

T e er——rry
- e,



INSTITUT NATICHAL
LES SCENCES
APPLICUEES
TOULOUSE

INSA

Nature :
Réglementaire
Non réglementaire X

Délibérati . g i i i b BR issi
ibération N° 5 du 16 juin 2022 Réglementaire financiére (budget et transmission au

CA recteur 15 jours avant CA)
Entrée en vigueur :
Dés publication X
Dés publication et transmission au recteur
Responsable Julien Saint Laurent
3 A : i : Vu
rédaction Directeur général des services r

Délibération adoptée
Délibération non adoptée
Signature : Pour la Présidente

Approbateur Présidente
PP Rt Le Directeur

Bertr
Pour 21
Quorum 16
Abstention(s)
Analyse du vote
Contre
Votants 23
Refus de vote

Modalités de recours contre la présente délibération :
Publide sur le site internet le : En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la
21/06/2022 présente délibération pourra faire l'objet, dans un délai de deux mois @ compter de sa
) notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de 'INSA
ZT/?)%[B'S;; recteur le: (sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https://www.telerecours.fr/}

Lettre de cadrage du budget initial 2023

Texte :

Le Conseil d'administration adopte la lettre de cadrage du budget initial 2023 annexée a la présente
délibération.
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INSTITLT NATIONAL
‘ DES SCIENCES

APPLIQUEES

TOULDUSE

PROJET — CA du 16/6/2022
LETTRE DE CADRAGE DU BUDGET 2023

1. ELEMENTS DE CONTEXTE

2023 sera la deuxiéme année d’exécution du contrat pluriannuel 2021-2026 de I'INSA Toulouse avec
I'Etat. La présente lettre de cadrage budgétaire s’attache & décliner les axes stratégiques de
développement de ce plan d’actions pluriannuel, plus particuliérement via le prisme des quatre
chantiers transversaux’, tout en programmant une trajectoire soutenable. L'INSA Toulouse reste par
ailleurs concentré a continuer de rénover son modele social par une stratégie d’actions qui sera
proposée dans le deuxiéme tome du livre blanc « Diversités et ouverture sociale » du Groupe INSA et
une stratégie de moyen a approfondir.

L'établissement est également toujours a structurer son potentiel en réponse aux enjeux sociétaux du
XXIéme siécle dans une approche couplée Formation-Recherche mais aussi 3 adresser progressivement
une transformation de sa formation {Enjeux climat-énergie, briques de numérigue, Humanités) détaillée
dans [a Feuille de route approuvée par le Conseil d’administration en décembre 2021. L'INSA s'inserit
aussi dans I'Espace Européen de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche via la phase 2 de I'Alliance
ECIU University,

Enfin, I'établissement continue de repenser son fonctionnement en ciblant une soutenabilité
respectueuse d'une qualité de vie au travail, des modes de travail déclaisonnés, collaboratifs et
modernisés, tout en s'intégrant dans la COMUE expérimentale « Université de Toulouse ». Celle-ci
devrait naftre au 1% janvier 2023, permettant a I'INSA de bénéficier des fonds issus d’une réussite
collective attendue du projet TIRIS déposé au PlA 4 ExcellencEs.

Du point de vye strictement budgétaire, et depuis plusieurs exercices, les marges de manceuvre de
I'INSA Toulouse restent trés contraintes malgré une politique vigoureuse de ressources propres et des
mesures prudentielles sur la recherche et la formation {-10 % sur la formation et de -5% sur la
recherche). Un suivi spécifique des Ressources Propres donne des résultats concluants entre 2020 et
2021 et incite a 'optimisme :

*  Taxe d’Apprentissage : augmentation de 25 % ;

L] Mécénat : augmentationde 7 % ;

" Formation Continue : augmentation de 42 % en raison de [a forte hausse des contrats de
professionnalisation.

Au-dela de ses efforts, FINSA Toulouse subit une politique de I'Etat qui contraint sa masse salariale,
faisant fi des augmentations d’effectifs d’apprenants et d'une dynamique de transformations

necessaires aux territoires.

" Le Fonds de roulement réellement mobilisable s'éléve au 31/12/2021 & 4 914 344 euros en tenant

!t « Améliorer le cadre de vie et les conditions de travail des communautés », « Déployer la Loi de Programmation
de la recherche pour une recherche & impacts », « Adapter les formations aux grands enjeux sociétaux s,
« S'internationaliser a travers ECIU University »



compte essentiellement des restes a réaliser sur les programmes d’investissement ; il devra pouvoir étre
pleinement mobilisé en 2023, notamment via un plan pluriannuel d’investissement modifié au CA du 16
juin 2022 pour satisfaire de nouveaux besoins en investissement immohiliers comme humains de
I'établissement. Les engagements massifs pris dans des investissements stratégiques mobiliseront aussi
le Fonds de Roulement?, :

Quelques éléments, déja présentés en Conseil d’administration, méritent d’étre ici encore rappelés. En
érosion depuis 2016, le résultat comptable 2021 {hors charges et produits calculés) de I'INSA continuve
de cacher des fragilités : il est déficitaire de 913 516 euros®. Du fait de sa croissance d’activités, axée
notamment sur une progression des effectifs étudiants désormais terminée — et tras partiellement
accompagnée par I'Etat malgré Vattention portée & la diversité -, un élargissement de I'offre de
formation (ouverture d’une formation en apprentissage en automatisme et électronigue a la rentrée
2022), mais aussi sur un soutien fort a la recherche qu'il conviendra d’associer encore plus massivement
a la prise en charge des frais de fonctionnement de I'établissement par la stabilisation en 2023 de la clé
d’attribution des dotations aux laboratoires {jalon n°5-1), PINSA a connu une augmentation constante
de ses colits d’infrastructures (hausse moyenne de charges 150k€/an sur les derniéres années). Ii
convient également de prendre en compte I'arrivée de nouvelles surfaces a entretenir {Maison de Ja
Formation Jacqueline Auriol - MFJA} et surtout une augmentation prévisionnelle de certaines charges.
Citons le renchérissement du codt de I'énergie et les conséquences de la sortie de crise Covid-19 {France
Universités a communigué une note sur I'évolution des consommations énergétiques des universités
avec des taux d'augmentation des couts de consommation entre 30 et 40 %).

Le cadrage budgétaire ici proposé cible les chantiers stratégiques de I'établissement dans un contexte
de maitrise de la masse salariale, demandée par [a tutelle, ainsi que le retour & un fonctionnement
nominal qui ne favorisera pas des économies aussi significatives qu’en 2020, 2021 ou 2022 sur certains
postes (missions, représentation, énergie, ...). L’augmentation de I'enveloppe de fonctionnement est
estimée a+ 7,5 %.

2. GRANDS AXES ET PRIORITES DU BUDGET 2023

Les grands axes et priorités du budget 2023 restent Iés projets d’investissement et notamment celui dans
I'emploi.

2-1 Les projets d'investissement :

Conformément au plan pluriannuel dinvestissement du CA du 16 juin 2022, la politique
d’investissement continuera d’&tre orientée vers Ja poursuite de la transformation de notre patrimoine
en un Campus éco-responsable, attentif 3 la qualité de vie au travail et accompagné d’une mesure
annuelle de 'empreinte carbone {cf. plan d’actions dans le cadre du Comité de pilotage Campus Durable,
qui est un jalon du contrat pluriannuel pour 2022) et aussi vers la jouvence de nos installations
informatiques, numériques et de natre systéme d’information (cf. schéma directeur du numérique de
I’établissement en voie de finalisation avec une attention sur la mise en ptace d’une téléphonie par IP,
d’un systéme d’information décisionnel ou encore d’un SIRH pour pallier les insuffisances des briques
Cocktail). Le tout, dans I'attente d’une montée en puissance du data center régional.

Des projets déja programmés seront finalisés : rénovation thermique de la résidence 1, des batiments -

? Au 3112 2022, le niveau final des Restes A Payer (RAP) s’éléve & 14 591 576 euros. il s'agit de fa somme des
engagements souscrits n’ayant pas été soldés a la fin de I'exercice. Les restes 3 payer permettent d’évaluer la
soutenabilité financiére de I'établissement dans un cadre pluriannuel)

% 341 596 euros en 2020, année peu significative du fait des économies réalisées lors des périodes de confinement,
et de 1076 735 euros en 2019.

-



42 et 48, changement d’éclairage, projet d’amélioration du nombre de places de restauration via la
création d’une terrasse, rénovation de sous-stations de chauffage, ..

Les principaux nouveaux projets seront menés dans le cadre du CPER 2021-2027 pour quuel PINSA :
réhabilitation du batiment 11 et construction d’une halle de transfert technologique centrée sur les
biotransformations de la matiére. Les arbitrages encore non finalisés du CPER laissent penser que le
premier projet serait financé a hauteur de 10 M€ (sur un projet a 14 M€} et le second a 5,7 M€ (pour un
projet a 6,5 M€). LINSA a également été présélectionné pour le financement d’équipements
scientifiques (BiotechPro, QUET...). Ces investissements patrimoniaux seront non couverts en totalité
par ces subventions et il est important que I'INSA puisse se positionner en complément par un
abondement de ressources financés par le fonds de roulement via son plan pluriannuel
d’investissement.

Linvestissement devra également é&tre poursuivi dans le cadre des innovations pédagogiques,
notamment pour favoriser le déploiement de formations hybrides, les apprentissages en contexte
interdisciplinaire et/ou international, avec la mise en place des Challenge Based Learning au sein d’ECIU
University dont la phase 2 sera synonymes de financements dédiés (voir § « internationalisation »).
L'INSA a en effet su se mobiliser pour obtenir des financements sur projet dans le cadre des appels «
Hybridation », « DemoES » (INSA 2025}, & I'échelle du Groupe INSA ou encore SMART-ER et BOOGIE-U
dans le cadre d’ECIU University.

Enfin, I'emploi doit continuer d’étre Fun des secteurs d’investissements prioritaires de FINSA, afin de
soutenir ses projets de développement. Dans I'exercice de projection de sa masse salariale sur 3 ans, la
principale difficuité pour I'INSA Toulouse est la prévision de départs en retraite. Le GVT solde évalué est
a 180 k€ en 2022 et 140 k€ en 2023. Aussi, un plan de soutien & la masse salariale s'avére encore
indispensable. Le plan pluriannuel de soutien & I'emploi voté annuellement en Conseil d’administration
intervient comme un élément du fonds de routement non disponible de I'établissement.

Pour mémoire, la soutenabilité de Fenveloppe masse salariale des précédents budgets a été rendue
possible en ayant eu l'autorisation de Ja tutelle d’utiliser une partie de la CAF de I'établissement pour
abonder de maniére prévisionnelle le budget. Grice au soutien de I'Etat, via le DSG - dialogue stratégique
et de gestion - {100 k€ en 2020 et 250kE au titre de 2021), le recours prévisionnel 3 la CAF sera contenu.
L’établissement veillera & projeter une campagne d’emploi attentive 3 permettre d'assurer le modele
INSA tout en étant soutenable au regard de la situation budgétaire actuelle.

Enveloppe masse salariale estimative {2023)

. En€ Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget- 2023
MASSE SALARIALE TOTALE 45 572 465 47 075 370 47 490 154 48 075 969
Dont masse salariale Etat 36 484 089 36 976 086 37504997 37236401
Dont solde GVT 359 400 295 285 204 200 141 544
Dont coit campagne d’emploi (4 mois} 235717 235717 195967 220417
RECETTES 45 572 465 47 075 370 47 450 154 48 075 969




Dont subvention pour charge de service | 36 157 365 36 584 413 37196 878 37 039 157
public

Dont établissement 9352 600 10490957 9985157 1G 839 568
Dont  copacité  d’autofinancement 334 558 391673 308019 197 204
différentief Etat

L'accompagnement des carriéres et des projets professionnels reste une priorité pour I'INSA Toulouse
qui souhaite développer son engagement de formation continue des personnels gréce a un budget de
formation continue des personnels {175 000 euros) accompagné par I'Etat via le DSG; il permettra
d’adresser les objectifs des chantiers transversaux du contrat 2021-2026.

Par ailleurs, I'accompagnement de la politique de gestion RH des agents contractuels avec la prise en
consideration lors du recrutement, des compétences et expériences ainsi que I'accompagnement dans
le temps de la rémunération des agents contractuels par la mise en place de compléments de
rémunérations et de progression des indices continuent 4 s'inscrire dans le temps.

Pour les agents titulaires, la valorisation des parcours professionnels et la prise en compte des expertises
et technicités dans le volet indemnitaire demeure un levier de motivation important a8 maintenir.

D’'autres domaines sont & soutenir :

- L'augmentation significative du nombre de télétravailleurs (120 télétravailleurs en 2022)
nécessite d’ajuster le budget prévu a ce titre. :

- La loi de Transformation de la Fonction Publique et la loi de Programmation de la Recherche
sont en cours de déploiement, les incidences RH sont normalement prises en charge par la subvention
pour charges de service public {indemnitaire et évolutions statutaires). Cependant certaines dispositions
ont des conséquences sur le budget de I'établissement comme ;

o La non prise en charge par I'Etat de I'indemnité de précarité pour les agents contractuels {10%}
pour certains contrats signés pour moins de 12 mois, ayant un salaire inférieur & deux SMIC ;

o La non prise en compte de I'indemnité de télétravail pour les agents contractuels ;

& Le développement de I'action sociale par la mise en place d’une prise en charge par I'Etat d'une
contribution aux mutuelles,

o} Accompagnernent RH fort des doctorants et post doctorants sur la poursuite des projets

professicnnels

- La reussite de I'INSA Toulouse a de nombreux appels a projets formation, hybride, recherche
nécessite le recrutement de nombreux contractuels qu'ils convient d’accueillir, former et accompagner.
L’augmentation est d’enviren 10% cette année de 210 3 233 contractuels environ. La guestion de
I"accueil physique est aussi a soulever, avec des besoins en locaux et en matériels informatiques,

2-2 Les formations -

La feuille de route de transformation des formations d'ingénieur, de la 1% année 3 la 5™ année avec,
en toile de fond le souhait de pouvoir favoriser un croisement de disciplines pour servir les 5 enjeux
sociétaux de I'INSA Toulouse a été validée fin 2021 et doit trouver ses premiéres concrétisations en 2023
(cf. jalon 7 du contrat 2021-2026). Tout en accompagnant au mieux les réformes en cours et a venir du
bac, un objectif prioritaire est de mieux former les ingénieurs aux enjeux climat-énergie conformément
aux conclusions issues du partenariat Groupe INSA avec The Shift Project. Pour une imprégnation la plus
large possible des enjeux climat énergie, pour une responsabilité tout autant citoyenne que
professionnelle, I'INSA Toulouse propose la mise en place sur Fannée universitaire 2022-2023 d'un
ensemble de dispositifs pour sensibiliser et former les personnels INSA dans des approches
interdisciplinaires, favoriser les évolutions des enseignements, soutenir les réflexions collectives dans
chaque département de spécialité et centre et amplifier une recherche a impact. Powr ce faire, il est



prévu une extension du REH pour soutenir les démarches de formations des personnels dans ces
thématiques, mais également de doter chaque département de + 6 ou + 10 k€, selon la taille du
département ou centre, pour toute forme d'initiatives répondant aux objectifs. Il peut s’agir
d’encourager les participations 3 des conférences nationales, d'organiser des événements en interne.

L'établissement, engagé dans de nouvelies formations depuis plusieurs années (FISA, ANITI, EUR, fifidres
internationales spécifiques, Master of Sciences, Mastéres Spécialisés, ...} devra continuer de veiller a
avoir une attention sur la soutenabilité de ses formations. Les formations FISA devra faire Fobjet d'un
contrble de gestion et d’un soutien intégré dans un process qualité permettant de renforcer le soutien
perenne aux départements engagés. Les avis du dernier audit Cti qui préconise, entre autres, de
reconsidérer la densité des maquettes actuelles en formation ingénieur, par endroit qualifiées de
foisonnantes, devront étre traités.

Coté Formation continue, le travail significatif mené sur le développement des contrats de
professionnalisation sera maintenu ainsi que le recouvrement des restes 3 charge. Il sera doublé d’un
nouvel axe de développement de formations en ligne 3 Iinternational, pour lequel un soutien
d’amorgage par I'Etat est attendu.

Le développement d’OpenINSA et du Centre Gaston Berger, la Fondation et les accords internationaux
restent des ambitions de Iétablissement. Le Centre Gaston Berger (CGB) poursuivra son soutien aux
diversités et a la lutte contre les violences sexuelles et sexistes, tout en contribuant au 2& tome du Livre
Blanc de la Diversité {avec I'Institut Gaston Berger) et aux travaux sur la rénovation du modéle social
des INSA. Une révision des modalités de fonctionnements de nos cordées de la réussite est attendue
pour davantage servir I'accueil de talents non révélés dans notre INSA.

La continuité du projet INSArt en coordination avec une nouvelle déclinaison opérationnelle du Centre
Artistique et Culturel (CAC) est un objectif soutenu par les mécénes de la fondation.

Le plan de soutien & la pédagogie (360 HETD en 2022, financées sur budget établissement, heures
spécifiques REH via les programmes et financements extérieurs) sera étendu sous la responsabilité du
Directeur du Centre d’Innovation et d’Ingénierie Pédagogique (C2IP), pour accompagner les enjeux
Climat-énergie et la mise en place des apprentissages par Challenge.

Enfin,-I’INSA reste engagé dans les nombreuses actions menées en faveur de la diversité. Les dépenses
au service de l'augmentation des effectifs et de la diversité du recrutement des étudiants n'ont été que
trop partiellement financées par I'Etat & I'occasion des deux derniers DSG et n'ont pas été accompagnées
dans le cadre habituel de la loi ORE alors que sur la période 2016-2022, conditionné  ses ressources et
sans dégrader le modéle pédagogique, I'INSA Toulouse a réalisé une augmentation d'effectifs
significatifs d’environ 15%, privilégiant Ja diversité des apprenants postbac. Une demande de
financement a été formulée dans ce sens au dernier DSG.

2-3 Larecherche

Le soutien a la recherche se concrétisera par la continuité d’une politique scientifique adressant nos 5
enjeux sociétaux par des approches pluri et interdisciptinaires, dans 3 dimensions, interne au campus,
au seinde 'UFT et au sein du Groupe INSA. Le conseil scientifique sera sollicité pour déplover la politique
d’établissement en programmes, de mobhilité et de soutien direct 3 la recherche, incluant la mise a
disposition de bourses de théses. Le développement des sciences ouvertes, I'encouragement & la
¢réation d'entreprises, dans le cadre de Boogie-u et d’ECIU University seront a renforcer.

Le conseil scientifique devra prendre en compte d’une part les nouvelles sources de financement issues
des potentiels crédits issus du projet TIRIS, et, d’autre part les enjeux Transition énergétique et
Transition environnementale, en veillant a ce que les projets proposés aient des retombées effectives
sur la formation.



2023 sera d’abord la concrétisation des arbitrages du CPER en matiére d’équipement scientifique et les
implications de I'INSA Toulouse dans les défis clés de la Région Qccitanie.

L'année 2023 sera ensuite celle d’une continuité de diffusion des nouveaux outils d’INSAVALOR ou
encore de développement de la gestion « INSA » d’une partie des contrats de TWB.

Conformément aux préconisations du HCERES, I'établissement doit d’abord stabiliser 12 nouvelle
allocation des moyens aux structures de recherche et la mise en place effective d’une contribution de
la recherche aux charges de fonctionnement général de I'INSA (jalon du contrat 2021-2026 et ensuite
produire un budget initial 2023 du SAIC concrétisant les principes d’amélioration de la gestion des
contrats de recherche définis par la nouvelle direction du SAIC {meilleur suivi du titrage des recettes,
rationalisation des reports de crédits dits “communs” d’anciens contrats, meilleur recouvrement des
contrats de recherche}.

Enfin, au-dela des nouveaux dispositifs RH, réfléchis dans le cadre du chantier “Déployer la Loi de
Programmation de la recherche pour une recherche & impacts “, FINSA doit se saisir des nouvelles
perspectives financiéres ouvertes par la LPR en matiére de preciput ANR pour rénover son soutien aux
unités de recherche.

2-4 Uinternationalisation

Conformément au contrat 2021-2026, et dans une logique de régionalisation tournée vers I'Espace
européen de I'enseignement supérieur, les outils de I'internationalisation de I'INSA Toulouse consistent
dans des mobilités étendues et responsables, des cursus en anglais et une politique en présentiel et en
distanciel. U'internationalisation « at home » reste un sujet de développement. L'internationalisation
est également construite sur une stratégie de régionalisation des collaborations, couplant formation et
recherche.

D’abord au sein de I'Espace Européen de formation et de recherche. Pour renforcer et structurer sa
politique européenne, I'INSA Toulouse s'appuie sur deux axes : 'obtention du label HRS4R et sa qualité
de membre du consortium ECIU au titre du Groupe INSA. Les moyens demandés au titre du dialogue
stratégique et de gestion ont permis de favoriser accession au statut de membre de plein droit d’ECIU
University, de diffuser la culture du Challenge Based Learning et de pouvoir émarger aux moyens dédiés,
via la réponse a plusieurs appels a projets (SMART-ER, BOOGIE-U). 2023 sera marquée par I'obtention
de fonds liés a la phase 2 d’ECIU, gérés pour le compte du Groupe INSA (620k€ avec un compiément
identique attendu de 'Etat}.

Ensuite dans le continent Africain, avec la concrétisation de collaborations durables avec I'Afrique
francaphone, notamment dans le cadre de V'appel a projets ADESFA qui favorisera |a mise en place de
formations en ligne et le dépdt d’une Chaire UNESCO dans le domaine de ta valorisation de Ja biomasse.

Il convient enfin de noter la montée en puissance des écoles universitaires de recherche (EUR) 3 vocation
internationale, NanoX et Bio-Eco, a c&té des formations spécifiques ou de MoST sur des évolutions
souhaitables,

2-5 Le plan d’actions du Comité de Pilotage Développement Durable
2023 devra étre la premiére année de déploiement du plan d'actions du comité de pilotage

Développement Durable (jalon du contrat pluriannuel). Les actions privilégiées sont un meilleur
monitoring énergétique de nos batiments, le déploiement d'un bilan carbone & I'échelle de



['établissement et la construction d'objectifs de réduction d'impacts et enfin, des meilleures pratiques,
notamment au niveau de la restauration. Le Comité de pilotage contribue également 2 sensibiliser les
communautés et a orienter nos actions de formation et de recherche au bénéfice de la transition socio-
écologique.

2-6 l'extension de la Démarche Qualité et I'attention aux pratiques collaboratives

La démarche qualité a fait 'objet en 2022 d’une meilleure intégration de la stratégie d’établissement
dans les processus ISO 9001 avec également une extension de périmétre 3 la direction des études et de
la formation. 2023 sera I'occasion d’adresser plus globalement les problématiques du macro-processus
« formation » en y intégrant les gestions opérées dans les centres et départements volontaires. Le
travail d’amélioration de la gestion de la formation piloté par la direction des études et de la formation
sera poursuivi. 2023 sera aussi marqué par la mise en place effective de la suite d’outils numériques et
collaboratifs de Microsoft {Office 365) pour des pratiques 2 la fois moins chronophages et collectives.

2-7 les partenariats socio-économigques

Malgré les suites de la crise sanitaire, 'objectif reste de faire levier du potentiel scientifique de
I’établissement rassemblé autour des 5 enjeux sociétaux pour accroitre les relations industrielles, au
sein de la fondation INSA Toulouse et également sous forme de Packs Partenariats Industriels.
L’ambition consiste également a développer les “Local partnership Arenas” ; lancées en novembre 2021,
elles sont un véritable espace collaberatif pour définir avec les partenaires industriels, les collectivités
et FINSA Toulouse, des “chalienges” qui seront ensuite vecteurs de formation, de recherche et
d’innovation au sein d’ECIU University. Les relations Entreprises s'appuieront sur deux leviers, des
“Packs Entreprises” et des opérations de mécénat portées par la Fondation INSA Toulouse et celle du
Groupe INSA. Le recrutement d’une responsable de la levée de fonds a la fondation INSA Toulouse 3
temps plein produira ses premiers effets. Une attention toute particuligre sera portée sur le maintien
du niveau de Taxe d’Apprentissage, dont la collecte transitera désormais via les Urssaf,

2-8 La vie étudiante et de campus

La CVEC sera orientée sur des actions en faveur de la vie étudiante, sur le soutien médico-social, aux
associations et projets étudiants. Il conviendra de poursuivre le projet de rénovation de la salle de boom
et finaliser la réflexion pour une mohilisation plus diversifidée de la CVEC. Le tout en cohérence avec
I"appel a projet interuniversitaire piloté par le Crous. Les financements de bourses, de projets étudiants
entrepreneurs et de chaires de recherche et d’enseignement grice aux Fondations INSA Toulouse et
Groupe seront également poursuivis.

2-9 Un développement matriciel : le Groupe, le Site et notre dimension européenne

“Les axes du contrat d’établissement 2021-2026 réaffirment le double ancrage au sein du Groupe INSA
et du site toufousain, qui reste une constante et I'assurance d’un développement matriciel.
Le Groupe INSA cl6turera la démarche Prospective INSA 2040 en identifiant un potentiel de
développement scientifique du Groupe & travers des enjeux sociétaux. Le travail en cours sur la
transformation du Groupe en GIP doit conduire & de premiéres propositions d’évolutions {cf. jalon du
contrat 2021-2026} qui ne devront pas perturber les politiques de site. Le Groupe INSA continue aussi
de travailler a développer ses nouveaux partenariats stratégiques sous la forme d’Alliances, avec des
ONG et des mécénes, pour mettre a disposition ses expertises technologiques et scientifiques au service
de causes qui fédérent. Et ¢’est I'ensemble des INSA qui entend faire évoluer ses pratiques
pédagogiques, de recherche et de gestion en faisant levier des opportunités offertes par ECIU University.



Cété site toulousain, l'attente d'un résuitat positif du projet TIRIS et la nouvelle configuration de
["Université de Toulouse en COMUE expérimentale, ouvrira la perspective de nouvelles sources de
financement et d’offres de services qualitatives et complémentaires de celles de I'établissement.

3. LES MOYENS ET SOURCES DE FINANCEMENT

3-1 La subvention pour charges de service public (SCSP)

La SCSP est égale a 70% des recettes, elie permet de financer le fonctionnement, la masse salariale et
I'investissement. Son montant pour 2023 devrait étre -connu au moment du vote du budget. 1l est
proposé de projeter sur 2023 la SCSP connue lors de la notification 2022 soit 41 748 761 €. Pour
mémoire, celle-ci intégre notamment de nouveaux moyens issus d’une part de la LPR, mais également
issus des dialogues stratégiques et de gestion, qui ont vocation 3 &tre pérennisés. Un « soclage » partiel
d'une partie des moyens du DSG liés a Ja trajectoire financiére et RH est espéré du fait des efforts
consentis par I'établissement en matiére de maitrise de gestion et d'accroissement de ses effectifs
étudiants ses derniéres années. Il conviendra d’y ajouter la prise en charge par I'Etat d’une
compensation des surcoutsiiés a l'inflation et a I'explosion des colits de I'énergie. Il convient de préciser
que de nouveaux crédits seront demandés au titre du DSG « projets ».

3-2 U'analyse des autres ressources

L’évaluation des ressources hors SCSP reste difficile a réaliser.

3-2-1 Les subventions
Le nouveau Contrat de Plan Etat Région (CPER) répond au financement partiel des grandes
infrastructures immobiliéres et notamment d’un batiment signature Learning Commons et d’une halle
technologique, ce quiimplique de pouvoir mobiliser le fonds de roulement de I'établissement via un PPI
pour ne pas dégrader ces projets. Les crédits issus du projet PIA 4 « TIRIS » ou d’ECIU permettront de
dévelapper de nouvelles actions tant en matiére de recherche que de formation.

3-2-2 Les ressources propres :

- Lesdroits d'inscription nationaux fixés par la tutelle devraient &tre stables {gel des droits 2022-
2023 par arrété ministériel du 11 mai 2022}, avec quelques incidences 3 une légére hausse
sous l'effet de la mise en place de nouvelles formations (SEAM on line) et d’effectifs
d’étudiants extracommunautaires qui devraient légérement augmenter en situation post-
covid {estimation de 2,15 M£),

- Le montant prévisionnel de la collecte de la taxe d’apprentissage en 2023 est de 600 k€. Il est
difficife de dire a ce jour guel sera le double impact de la réforme de la formation
professionnelle sur la collecte ainsi que I'effet retard de la crise du COVID-19 sur les entreprises
contributrices.

- Un développement des dons est attendu 2 la Fondation INSA Toulouse {600k€ annuels) ; ils
viennent en soutien a la diversité, a la formation, a la recherche et & I'entrepreneuriat. La
Fondation du Groupe INSA participera & 'amélioration des apports.

- La formation contihue aprés avoir connue une stabilité de son chiffre d’affaires, s'expose,
comme en 2022, aux conséquences des multiples crises {COVID-19, Ukraine, ...}. Pour 'année
2023, un chiffre d’affaires de 850k € est attendu [dont contrats de professionnalisation).

- Leversement 2023 de la TVA mixte {basée sur le compte financier 2022} est estimée autour de
300 k€ (497 en 2019 ; 265 en 2020, 263 en 2021)

- larecette d'INSAVALCR traduisant le colit hébergeur peut &tre estimée en 2023 4 100 000 euros
en raison d’une montée en charge (recette de 83 000 euros en 2022, soit 8 % du montant HT de



1 030 000 euros de contrats privés encaissés en 2021)

Concernant la « surtaxe Hotellerie CROUS INSA » : en raison de la fermeture de la R1 en 2022, il
faut s'attendre & un chiffre d’affaires 2022 amputé de 400 000 euros, ce qui donnera une
estimation de la surtaxe aux alentours de 120 000 euros HT {1 000 000 x 0.12 ; le standard acté
en periode normale dans le cadre des ressources CROUS étant de 1 800 000 euros) _

Les recettes issues de apprentissage, combkinant la mise en place du colt contrat, la montée
en charge de la FISA Mathématiques Appliquées et I'ouverture en Automatisme et électronique,
permettent de tabler sur 1,2 M€ en 2023. Il reste difficile de projeter I3 baisse annoncée du colit
contrat en FISA.

- Les recettes prévisionnelles issues de prestations de recherche ou de contrats publics de
recherche sont attendues 3 la hausse en 2023 : 10 M€, Les ANR PIA (1.5 M#) et les ANR hors PIA
(4 M#) seront en forte augmentation. Les subventions de I'UE sont attendues 3 2.5 ME et celles
de la Région a 2 M€, Les prévisions sont aussi établies en fonction de Ja montée en charge
d’INSAVALOR (qui impactera le montant de contrats industriels en gestion INSA) et des contrats
en gestion INSA de TWB qui doivent apporter également des ressources supplémentaires, Il
convient également d’anticiper une réévaluation des frais de gestion, I"évolution attendue du
préciput dans le cadre de la LPR et des charges de personnels (amélioration des rémunérations
des doctorants et post-doctorants).

4. LA TRADUCTION BUDGETAIRE

Le budget est composé de trois enveloppes limitatives correspondant 2 la masse salariale {qui représente
environ 54,9% de la dépense en raison du poids des dépenses d'investissement dans la prévision 2023,
du fait du CPER 2021-2027), au fonctionnement et aux investissements.

Dans le cadre de la rénovation introduite par [a GBCP, toutes les dépenses de I'établissement font I'objet
d’une double autorisation au travers des autorisations d’engagement {AE) et des crédits de paiement
{CP). les autorisations d’engagement constituent la limite supérieure des dépenses pouvant étre
engagees et les crédits de paiement constituent la limite supérieure des dépenses pouvant étre payées
pendant Fexercice.

Estimation des trois enveloppes constituant le budget {correspondant & Ja comptabiiité budgétaire*}

Enveloppes budget initial Enveloppes budget initial Enveloppes prévisionnelles
2021 2022 2023
(budget initial 2023)
Fonctionnement 14 442 864 16 185 300 17 500 QO
Masse salariale 47 075 370 47 490 154 48 075969
Investissement 25161 753 ' 19 336 859 22 000 000
Total 86 680027 83012 313 87 575 969

*La comptabilité budgétaire ou de caisse identifie la différence entre les encaissements réels et les dépenses réelles.
La comptabilité générale compléte cette premiére comptabilité en y incorporant les amortissements, les provisions,
les stocks et 'annulation des recettes des exercices antérieurs.

Dans une vision pluriannuelle, I'INSA projette une stratégie d'investissement dynamique, via un PP|
dédié a compléter I'investissement des collectivités publiques dans la rénovation immobiligre et
énergétique et la nécessité de maintenir des services a I'usager qualitatifs, notamment en matiére de
numérique. Cette lettre de cadrage continue toutefois de souligner les fragilités de la situation
budgétaire de I'établissement (augmentation significative des ressources propres mais qui n’a pas
donné les marges de manceuvre escomptées du fait d’un GVT toujours conséquent et des colts
d’infrastructures et des dépenses de fonctionnement en constante augmentation, ...} doublées des
conséquences post-COVID-19 et de la situation « stagfiationniste » actuelle (des postes de
fonctionnement qui explosent : électricité, papier, gaz de laboratoire, ...). Le niveau de collecte de la TA




et le réalisé en farmation continue pourront avoir un impact sur la dotation des structures en 2023.

Calendrier
LETTRE DE CADRAGE DIALOGUE BUDGETAIRE
o
T10 ]
Analyse compte CA (adoption Consultation des CA vote du budget
financier lettre de cadrage) responsables de CR
>
Avril, mai 2021 16 juin 2022 uillet, septembre, 15 décembre 2022

octobre 2022




INSA

DES

INSTITUT NATIONAL
SCIENCES
APPLIOUEES
TOULOUSE

Délibération
CA

N° 6 du 16 juin 2022

Nature :

Réglementaire X

Non réglementaire

Réglementaire financiére (budget et BR transmission au
recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur :

Dés publication

Deés publication et transmission au recteur x

Responsable

Gilles Labourroire

rédaction Agent comptable e
Délibération adoptée
Délibération non adoptée
. i : Pour 35i
Approbateur Présidente du CA Sipnature olirla Presiderite

Le Directeur

Bertrand RA
Pour | gy
Quorum 16
Abstention(s)
Analyse du vote
. Contre
Votants 23

Refus de vote

Publiée sur le site internet le :

21/06/2022

Transmis au recteur le :

21/06/2022

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la
présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois & compter de sa
notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I't/NSA
(sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https://www.telerecours.fr/)

Modifications tarifaires

Texte :

Le Conseil d’administration approuve les modifications tarifaires suivantes :

- Dipléme d'établissement SEAM OnLine:
900 € se decomposant ainsi:

Delivrance d'un certificat de terminaison (18 certificats en tout) : 15 €

Passage de I'examen : 630 €

Evolution des tarifs des formations DRI

e Exonération des frais spécifiques (hors droit d'inscription national) pour les étudiants extra-
communautaires bénéficiant du statut de protection temporaire ou de celui de réfugié, inscrits
en formation internationale (ASINSA, ENGINSA, ...) ou en master international, dans les

conditions fixées au document joint.

* Gratuité de la summer school FLE pour les étudiants ayant le statut de protection temporaire
ou de refugié, en provenance d'un établissement partenaire ou poursuivant un cursus de
formation a I'INSA a l'issue de la SS FLE, conformément au document joint.

Inscription a la Summer school de 'EUR BIOECO:

450€

Gratuite pour les doctorant-e-s labelissé-e-s par IEUR Bioeco

Colloque Clostridium 2022

Inscription : 454.65 € HT pour les conférenciers en Présentiel. 227,27 € pour ceux en distanciel
(réservés aux scientifiques Chinois qui ne pourraient pas voyager)
Exoneration de frais totale ou partielle sera pour les étudiants en thése qui participeront & I'organisation

du colloque

2 inscriptions gratuites au colloque pour les industriels souscrivant un package Platinum.
1 inscription gratuite au colloque pour les industriels souscrivant un package Gold.
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INSTITUT NATIONAL
DES SDENCES
APPLUIOUEES
TOULOUSE

INSA

Nature :

Réglementaire

Non réglementaire X

Délibération N° 7 du 16 juin 2022 Rég!ement?ire financiére {budget et BR transmission au
CA recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur :

Dés publication X

Dés publication et transmission au recteur

Responsable Gilles Labourroire Vu
rédaction Agent comptable {
Délibération adoptée
Délibération non adoptée
Signature : Pour la Présidente
Le Directeur

Approbateur Présidente du CA

Bertran
Pour 21
Quorum 16
Abstention(s)
Analyse du vote
Contre
Votants 21
Refus de vote

Modalités de recours contre la présente délibération :

Piibilide siif le site internat la En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la
21/06/2022 présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa
notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I'INSA
(sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant fe tribunal
administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https://www. telerecours.fr/)

Transmis au recteur le :
21/06/2022

Admission en non-valeur
Texte :
Vu l'article R719-89 du Code de I'éducation

En cas d'insolvabilité ou d'absence du débiteur, il est demandé au conseil d'administration, a l'initiative
de 'agent comptable, d'apurer les comptes suivants ci-dessous.

Aussi, le Conseil d'administration approuve les propositions d’admissions en non-valeur suivantes :

Admission en non-valeur Etudiants, compte 412 : montant total de 7 152,10 euros se
décomposant en : (Montant ; année d’ouverture de la créance)

DIACK N(400; 2020) KANKOUE-AHO FOLLY E(3 882; 2020) LOUIS C(282; 2014) NDIAYE O (548,10;
2015) LI M(457; 2019) HAGASETH H (1 583;2021)

Admission en non-valeur Divers, compte 463 : montant total de 4 883,40 euros

KUMAR D (248; 2018) MONNERY P (1 005,87; 2017) SANOGO S(68,90; 2018) IRCANTEC (8,70;
2018) PAJANISSAMY P (1 110; 2020) INSA Rennes (543; 2015)NDIAYE O (515,10; 2015) SMALC
Assurances (428,20; 2017) LAURIEN (323,80; 2014) GORDON Research (264,02; 2017) SIAGO
HAPPI C (205; 2015)

EMP (162,81 ; 2015)

Admission en non-valeur Divers, compte 4111 : montant total de 220,51 euros
LECLERE C (220,51 ; 2019)
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INSA

INSTITLT HATAOMAL
DES SCIENCES
APPUIOUEES
TOULOUSE

Délibération
CA

N° 8 du 16 juin 2022

Nature :

Réglementaire X

Non réglementaire

Réglementaire financiére (budget et BR transmission au
recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur :

Dés publication

Dés publication et transmission au recteur x

Responsable

Julien Saint Laurent

Vu

rédaction Directeur général des services
Délibération adoptée
Délibération non adoptée
- ignature : 3si
Approbateur Présidente du CA Slgnature PoUYla Présiderite

Le Directeur

\/f

- Bertrand RA
[~

Pour 23
; Quorum 16 —/

Abstention(s) (1]
Analyse du vote

Contre

Votants 23
Refus de vote 0

Publiée sur le site internet le :

21/06/2022

Transmis au recteur le :

21/06/2022

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la
présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois & compter de sa
notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I'INSA
(sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https.//www.telerecours.fr/)

Modification du guide des missions

Texte :

Le Conseil d’administration approuve le guide des missions joint & la présente délibération.
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INSTITUT HATOMAL
DES SCIERCES
APPLIOLEES
TOULOUSE

INSA

Nature :

Réglementaire X

Non réglementaire

Délibération N° 9 du 16 juin 2022 Réglementfﬂire financiére (budget et BR transmission au
CA recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur :

Dés publication

Deés publication et transmission au recteur x

Responsable Julien Saint Laurent

rédaction Directeur général des services B
Délibération adoptée
Délibération non adoptée
- Signature : Pour la Présidente
Approbateur Présidente du CA .
Le Directeur «-‘-'"'D
Bertrand R o
Pour ; / 23
Quorum 16
Abstention(s)
Analyse du vote =
Contre
Votants 23
Refus de vote

Modalités de recours contre la présente délibération :
En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la

Publiée sur le site internet le : ) et S fsm = s e
présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois & compter de sa

21/06/2022
T : le - notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I'iNSA
Zg-a/gg;gloszzu recteurie: (sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal

administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https://www.telerecours.fr/)

Politique et modalités d’exonération des droits différenciés pour les étudiants extracommunautaires

Texte :

Vu les dispositions des articles R719-49 a R719-50-1 du code de I'éducation, telles que modifiées par
le décret n°2019-344 du 19 avril 2019 relatif aux modalités d'exonération des droits d'inscription des
étudiants étrangers suivant une formation dans les établissements publics d'enseignement supérieur
relevant du ministre chargé de I'enseignement supérieur ;

Vu larrété du 19 avril 2019 relatif aux droits d'inscription dans les établissements publics
d'enseignement supérieur relevant du ministre chargé de I'enseignement supérieur ;

Vu l'arrété du 24 mai 2019 fixant le nombre maximal, le montant et la durée des exonérations des droits
d'inscription attribuées par le ministre des affaires étrangéres aux étudiants étrangers suivant une
formation dans les établissements publics d'enseignement supérieur relevant du ministre chargé de
l'enseignement supérieur ;

Vu 'annexe 10 - Exonération des droits de scolarité du réglement intérieur de I''NSA de Toulouse ;

Le conseil d'administration de I'lNSA Toulouse décide
Article 1. Principes communs au Groupe INSA

1.1 Au sein des INSA, un dispositif d'exonération partielle du paiement des droits d’inscription
difféerenciés est mis en ceuvre afin de les ramener au niveau des droits & acquitter par les étudiants
nationaux et communautaires définis a l'article 3 et a I'annexe tableau 1 de l'arrété du 19 avril 2019. Ce
dispositif commun ne concerne que la formation d’ingénieur sous statut étudiant, pour la premiére année
d'inscription de I'étudiant en 1ére, 2¢, 3& ou 4& année.

Au titre du soutien & des formations spécifiques, tous les admis primo entrants via le dispositif
« recrutement specifique » en filiéres internationales sont exonérés partiellement du paiement des droits
d'inscription différenciés selon les mémes modalités que celles définies a I'alinéa précédent. Pour les
recrutements hors recrutement « spécifique » de 1ére année, les INSA décident d'appliquer les
principes communs suivants :
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INSA|::

Les INSA adoptent le principe de plafonds du nombre d'exonérations partielles par vivier de
recrutement pour les années dentrée 1, 2 .3 et 4 de la formation d'ingénieur, déterminés par
etablissement, et accordés sur critéres académiques si le nombre d’admis est supérieur au
plafond défini.

- Les plafonds sont définis par la Direction de chaque établissement en application des critéres
arrétés par le Conseil d’Administration.

- Les INSA décident, au titre de la politique de solidarité, coopération, promotion de la
francophonie souhaitée par le ministére, de retenir en critére numéro 1, la liste en vigueur au
1er septembre de I'année universitaire concernée des pays les moins avancés bénéficiant de
l'aide au développement établie par le comité d'aide au développement de 'OCDE, pays
ouvrant droit & exonération partielle de ses ressortissants étudiants.

Les INSA décident, au titre du positionnement stratégique du Groupe INSA en matiére de
formation et de recherche d'inscrire sur la liste des pays ouvrant droit & exonération partielle de
ses ressortissants étudiants : la Colombie, le Vietnam, la Tunisie, le Liban, le Sénégal.

- Les INSA auront la possibilité d’ajouter a cette derniére liste un ou plusieurs pays en fonction
de leurs propres priorités stratégiques en cohérence avec les décisions communes des
directeurs, formalisées dans un compte rendu de '’Assemblée des directeurs, qui excluraient la
mention d'un ou de plusieurs pays au titre des priorités stratégiques du groupe INSA.

- Les INSA adoptent le principe de proposer, des modalités d’exonération partielle ou d'octroi
d’'une bourse sur la base de critéres sociaux et aprés examen de leur situation individuelle aux
étudiants déja présents et en cours de cursus.

1.2 Les étudiants de nationalité extracommunautaire inscrits & I'INSA Euro-Méditerranée en 2021-
2022, qui sont admis a poursuivre leur cursus menant au diplébme d'ingénieur au sein de I'INSA
Toulouse, a partir de I'année 2022-2023, sont exonérés partiellement des droits d'inscription dont ils
seraient normalement redevables a I'INSA Toulouse. Leurs droits d'inscription sont ainsi ramenés au
niveau des droits d'inscription payés par les étudiants nationaux et ressortissants de I'Union
Européenne, a partir de I'année 2022-2023 et jusqu'a I'obtention de leur dipldme d'ingénieur de 'INSA
Toulouse.

Ces exonérations s'appliquent dans la limite de 10% des étudiants inscrits hors boursiers de I'Etat et
catégories visées a l'article 4 du décret du 19 avril 2019,

Article 2. Dispositions propres a 'INSA de Toulouse

21 A l'exception des formations listées a larticle 2.2, le Conseil d'administration de I'INSA de
Toulouse décide d'ajouter les pays suivants dans la liste des pays bénéficiaires au titre du
positionnement stratégique :

la Malaisie

2.2 Pour les seuls masters internationaux co-habilités en partenariat avec I'INP Toulouse (Master
de Sciences, Technologies, Santé, Mention ingénierie des systémes complexes, parcours Fluid
engineering for Industrial processes et parcours Water engineering and water management), le Conseil
d'administration de I'INSA de Toulouse décide que bénéficient, selon les modalités ci-aprés définies,
d’'une exonération partielle des droits différenciés les étudiants primo-entrants qui sont ressortissants
des pays suivants :

- au titre de la politique de solidarité, coopération, promotion de la francophonie souhaitée par le
ministére, la liste des pays les moins avancés bénéficiant de I'aide au développement établie par le
comité d'aide au développement de 'OCDE (liste en vigueur au 1er septembre de 'année universitaire
concernée),

- et, au titre du positionnement stratégique de I'INSA Toulouse : Colombie, Pérou, Mexique, Chili,
Philippines, Sri Lanka, Inde et Liban.

Les étudiants primo-entrants ressortissants de ces pays et concernés par les droits différenciés inscrits
dans ces parcours de masters internationaux a I'lNSA de Toulouse, en premiére ou deuxiéme année
de master, sont exonérés pour la durée totale de la formation (un ou deux ans). En cas de redoublement,
et uniquement pour I'année de redoublement, 'exonération partielle ne pourra pas étre appliquée sur la
base des critéres « pays » ci-dessous définis.

2.3 Dans les mémes masters internationaux co-habilités en partenariat avec I'INP Toulouse, une «
bourse d’excellence académique » est mise en place pour chaque parcours type. Cette bourse prend
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la forme d’'une exonération partielle des droits différenciés, ainsi que d’une exonération totale des frais
speécifiques. Cette disposition sera applicable & maximum 1 étudiant par parcours de master et par
‘annee universitaire, et uniquement pour la deuxiéme année de formation (M2) lorsque I'étudiant a

effectué sa premiére année au sein du méme parcours.

2.4 Les étudiants primo-entrants concernés par les droits différenciés et recrutés dans le cadre du
réseau n+i sont considérés comme relevant du dispositif « recrutement spécifique » défini a I'article 1.

Article 3.

Les dispositions communes et spécifiques définies aux articles 1 et 2 entrent en vigueur pour les
etudiants recrutés au titre de I'année universitaire 2022/2023.

Elles peuvent étre modifiées chaque année par délibération du Conseil d’administration de I''NSA de
Toulouse.

La délibération n® 13 du Conseil d’administration du 12 mars 2020 est abrogée.
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Délibération

N° : 2
CA 10 du 16 juin 2022

Nature :

Réglementaire

Non réglementaire X

Réglementaire financiére (budget et BR transmission au
recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur :

Dés publication X

Dés publication et transmission au recteur

Responsable Julien Saint Laurent

1 . . - : Vu
rédaction Directeur général des services
Délibération adoptée
Délibération non adoptée
! Signature : la Prési
Approbateur Présidente du CA Eualyre e

Le Directeur

Bertrand
Pour / 17
Quorum 16
Abstention(s)
Analyse du vote
Contre
Votants 23
Refus de vote

Publiée sur le site internet le :
21/06/2022

Transmis au recteur le :
21/06/2022

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la
présente délibération pourra faire l'objet, dans un délai de deux mois & compter de sa
notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I'INSA
(sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https.//www.telerecours.fr/)

Accord de consortium et le réglement intérieur pour la réalisation du projet « Plateforme

d’accélération d’Occitanie » PAd’Occ.

Texte :

Le Conseil d’'administration approuve I'accord de consortium et le réglement intérieur pour la réalisation
du projet « Plateforme d’accélération d'Occitanie » PAd'Occ joints & la présente délibération.
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