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INSTITUT NATIONAL
DES SCIENCES
APPLIQUEES
TOULOUSE

INSA

Délibération
CA

N° 1 du 17 février 2022

Nature :
Réglementaire
Non réglementaire x

transmission au recteur 15 jours avant CA)
Entrée en vigueur :

Dés publication x

Dés publication et transmission au recteur

Réglementaire financiere (budget et Budget rectificatif :

Responsable Julien Saint Laurent

Vu

rédaction Directeur général des services / P

Approbateur Président du CA

Délibération adoptée &

Délibération non adoptée

Signature : Pour la Présid
Le Directeur

Bertra

Pour / 21
Quorum 18

Abstention{s}/ 4

Analyse du vote

Contre
Votants 26

Refus de vote 0

Modalités de recours contre la présente délibération :

Publiée sur le site internet le :

En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la
présente délibération pourra faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa

?-8/ 02/2022 | notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux aupreés de la direction de I'INSA
Transmis au recteur le : (sec-gen@insa-toulouse.fr} et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
18/02/2022 administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https://www.telerecours.fr/)

Contrat pluriannuel 2021-2026 : volet commun et volet spécifique

Texte :

Vu l'avis du Comité technique du 1° février 2022

Le Conseil d'administration approuve le volet général et le volet spécifique du contrat pluriannuel 2021-

2026 joints a la présente délibération.
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IV. Annexe : récapitulatif des indicateurs et des ialqns

INDICATEURS ] vatleur2021 | 2022 [ 2025 [ 2024 | 2025 | Cible 2026
AXE 1 : UINSA Toulouse, son modéle et sa contrlbution 3 une nouvelle dynamique de site
Indicateur 1 : Renforcement de la politique de site
- Nombre de projels impliquant au moins un personnel INSA dans un appsl 3 projet PIA4 ‘ N/A L a [ | ' ‘ Tendance a la
ExcellencES définir s hausse
AXE 2 : Consclider une communauté autour de valeurs
Indicateur 2 : Diversification da I'accés et des publics
- Taux de boursiers sur critéres sociaux en filiére ingénieur (FISE") 28,24 % B %
- Taux de femmes sur I'eflectit tolal des inseiits en filigre ingénigur (FISE et FISA?) 36,75% 42 %
- Taux d’hommes sur I'effectif total des inscrils en filigre ingénieur (FISE et FISA) 63,25% 58 %
- Taux d'étudiants sous statut €tudiant salarié inscrits en formation ingénieur (FISE) N/A d'q . Tenda_nce ala
éfinir baisse
- Ventilation des Professions et Catégories Socioprofessionnelles des parenis des éludiants
inscrits en formation ingénieur (FISE el FISAY [PCS Parent 1/ PCS Parent 2
Tris favorisée / Trés favorisée 32,8% Tendance & la
Tras lavorisée / Autre valeur 34,9% hausse pour
Défavorisée 7 Aulre vateur 10,7% défavarisée /
Défavorisée / Défavorisée 3.4% défavorisée
Indicateur 3 : Dynamisme de la vie de campus '
- Nombre de projets éludiants déposés au service de la vie de campus 21 30
- Nombre de projets étudiants financés au service de la vie dz campus 1 15
- Nombre de projets étudiants financés prenant en compte des aspecls ou exigences en matiére 3 5
de développement durable
AXE 3 : Servir et rayonner a travers les sciences et les technelogies
Indicatewr 4 : Dynamisme de la recherche et de la politique de science ouverte
- Ressources générés par les conlrats de recherche passés avec des enlreprises {y compris en 5,5 M€ (2020) 6,05 ME
gestion INSAVALOR) ou retenus sur la base d'un agpel & projets national ou européen (k€) . '
- Nombre de publications scientifiques 455 (2020) 500
- Nombre de mobilités intematicnales entrantes financées par le programme du Conseil 4 . 10
scientifique de FINSA (invitations d'E-C étrangers, pour une durée de 1 4 3 mois)
- Nembre de mobilités interationales sortantes financées par le programme du Conseil & 8
scientifigus de FINSA (nombre d'anseignants-chercheurs, pour une durée de 1 & 12 mois)
- Nombre d'inventions protégées impliquant un inventeur INSA 2 {2020) 10

' Formation ingénieur sous slatul &udiant

2 Formation ingé&nieur sous statul appranli

* Ventilation des Professions el Catégories Sccioprofessionnelles des parenis des éludianis : nomenclature de la DEPP (Direction de I'Evaluaticn, de 1a Prespecfive et de la Performancs) qui regroupa
les 32 calégories vlilisées par la MENJS (Ministére de I'Education Nationale de la Jeunesse et des Spors) en 4 calégories : Irds favorisée, favorisée, moyenne, défaverisée.
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- Normbre de start-up impliquant un personnel/ étudiant INSA | 1 | | 5

Indicateur 5 : Dynamisme de l'internationalisation )

- Nombre d'étudiants en mobilité entrante? : Europe / Hors Eurape §/4 36/54

- Répartition géographique des éludiants de la filiére ingénieur en mobilité sortante® (acquisition

de crédits académiques type ECTS & I'étranger, en mobililé physique, hybride ou virluelle) : | 81,5% / 18,5% 60% / 40%

Europe /Hors Europe

- Part des doubte diplomés ingénieurs dans le cadre d'un accord de coopération internationaie® 6,38 % 8%

- Nombre de cotutelles de théses internationales (par année universitaire) 10 . i4

- Nombre de projets cu de financements eurogéens connexes déposés dans le cadre d'ECIU 2 4
lombre de projets ou de financements européens connexes obtenus dans le cadre d'ECIU 1 2

AXE 4 : Diversilier les apprenti
Indicateur 6 : Réussites et pédagogies p?unelles

- Taux de passage en n+1 {2&me annde} / dont boursiers’ 77.5%( 74% 85%
- Taux de passage en n+1 (3&éme année) / dont boursiers 91% / 93% 95%
- Taux de passage en n+1 (4éme année) / dont boursiers 94,5% / 94,5% 97 %
- Taux de passage en n+1 (béme année) / dont boursicrs 97% / 98% 99 %
- Taux de réussite (5éme année) / dont boursiers 85%/ 83% 96 %
- Part des étudiants dipldmds ingénieurs poursuivant en dectorat 9% - 13 %
- Taux d'insertion professionnelle (filigre ingénieur ; & & meis) 95% 100 %

- Suivi du développement des pédagogies plurialles® (indicateur PGSP du C2IP : % d'heures de
formation ingénieur bénéficiant de pédagogies plurielles ; hars TP)

Nombre de challenges based learning - CBL® - déployés en inteme eliou au sein d'ECIU avec 1 15
1a contribution d'au moins un personnel INSA. i

AXE 5 : Renforcer la qualité de vie au travall au sein d’un modéle économigue soutenable
Indicateur 7 : Pilotage budgétaire _ )

19,5% 30 %

- Taux d'exécution budgétaire (CF/BR} en fonctignnement . 73% 90 %
- Taux d'exécution budgétaire {CF/BR) en investissement 49% 80 %
- Taux d'exécution budgétaire {CF/BI) de la masse salariale 96 % 98 %
- Montant total des ressources propres encaissables’™® 20 000 k€ 22 560 k€
- Taux de déveleppement des ressources propres encaissables 8% 12%

* Par année universitaire. Eludiants prima enlrants, en formation d'ingénieur, dans le cadre d'un accord de coopération, hors double dipldme.

* Par année universitaire. Mobilités éludes (hors double diptdme) el stages confondus.

¢ Mesuras sur las dipldmés, entrants, sortanls : promotions de 'ennée universilairg N-1/N

? Taux de passage en année n+1 des boursiers : nombre de boursiers agmis / nombre tolal de boursiers.

* pédagogies pluriglles : Apprenllssage par Probléme et par Projel, étude de cas, disposilil hybride, amphi dynamique, ensergnemem pluridigciplinaire (dont CBL), Réalilé Viruelle el augmentée,
¢évaluation el enseignement par les paics, portiolio...

¢ CBL : méihode d'apprentissage qui consiste, pour les apprenants, en équipe pluridisciplinaire el polentiellement intermationzle, a proposer des solutions innovanles & un challenge co-construit par
des parties prenantes inlernes el externes. Les apprenants, aulonomes dans leur fagan d'aborder le challenge, sont guidés par des enseignants el bénéficien! du soutien des parlies prenanies
impliquées.

0 Ressources propres encaissables : Tableau 2 budgétaire "Autres financements de I'Etat + Fiscalité afiectée + Autres financements publics + Recettes propres” hors recettes
fléchées
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JALONS - ] . [ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025. | 2026

AXE 1 : L'INSA Toulouse, son modéle et sa contribution & une nouvelle dynamique de site

1. Contribution de I'INSA Toulouse 4 la mise en ceuvre des dispositifs prévus dans le cadre des
programmes d'investissements d'avenir PIA 4 de site {2022)

2.1. Evolution institutionneile du site : publication des statuts de I'Université de Toulouse (2023}

2.2 : Evolution institutionnelle du Groupe INSA (étude: 2022 ; statuts/déploiement effectif: fin 2023)

AXE 2 : Consolider une communauté autour de valeurs

3. Livraison du Livre Blanc des Diversités et de 'Ouverture Sociale du Groupe INSA, tome |l
{2022} et déploiement & I'INSA Toulouse des actions proposées {2024-2026)

4.1. Déploiement des opérations immaobifigres du CPER et du Plan de relance (fin 2023)

4.2 Déploiemem d'un plan d'actions dans le cadre du Comité de pilotage Campus Durable (2022-
2025)

AXE 3 : Servir et rayonner a travers les sciences et les technologies

5.1 Définition (2021) et mise en application progressive ¢'une nouvelle ¢lé dattribution des
dotations aux laborateires de recherche (stabilisation du modéle prévue en 2023)

5.2. Plan d’action science ouverte et participative (2022 ; &lat des lieux de son déploiement en
2024)

6. Déploiement d'une stratégie Rl basée sur le développement d’ECIU University au-dela de la

phase pilote (2022) et sur une stratégie rénovée de collaboration avec le gontinent Africain (2024)

AXE 4 : Diversifier les apprentissages

7. Adoption et déclinaison de la Feullle de route “formation” (adoplion'2021 { début de mise en | ’ | | ; ’
ceuvre 2023/ point d'étape de la déclinaison en 2025)

AXE 5 : Renlorcet la qualité de vie au travall au sein d’'un modéle économique soutenable

8.1. Déploiemant d'outils parmettant une mise en adéquation des projets stratégiques aux
movens: schémas directeurs et plan d'actions (2022 {plan d'actions) - 2024 (schémas directeurs))

8.2. Déploiement d'une politique de Qualité de vie au travail QYT (2024)

9, Déploiement une stratégie autour de la dévolution du Patrimoine (2022 pour plan d'action ; point

d'étape en 2026)
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INSA

INSTITUT NATIOHAL
DES SCIENCES
APPLIDUEES
TOULOUSE

Délibération
CA

N° 2 du 17 février 2022

Nature :

Réglementaire x

Non réglementaire

Réglementaire financiere (budget et Budget rectificatif:
transmission au recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur : '

Dés publication

Dés publication et transmission au recteur x

Responsable

Julien Saint Laurent

. . . - . Vu
rédaction Directeur géneral des services
Délibération adoptée
Délibération non adoptée
L . Signature : Pour la Président
Approbateur | Président du CA g e

Le Directeur

Analyse du vote

Bertran
Pour =~ 25
Quorum 18
Abstention(s)
Contre
Votants 25
Refus de vote 0

Publiée sur le site internet le :
18/02/2022

Transmis au recteur le :
18/02/2022

Modalités de recours contre la présente délibération :

En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la
présente délibération pourra faire 'objet, dans un délai de deux mois & compter de sa
notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I'!lNSA
{sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https.//www.telerecours.fr/)

Modification du réglement intérieur de I'INSA Toulouse (représentation des apprentis dans les

instances)

Texte :

Vu l'avis de la commission des statuts du 18 janvier 2022

A la majorité des suffrages exprimes, le Conseil d’administration de I'INSA Toulouse approuve le
reglement intérieur de 'INSA Toulouse joint a la présente délibération.
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INSTITUT NATIONAL
DES SCIENCES
APPLIQUEES
TOULOUSE

INSA

Nature :

Réglementaire X

) Non réglementaire

Délibération N° 3 du 17 février 2022 Réglementiaire financiere (budget et BR transmission au
CA . recteur 15 jours avant CA)

Entrée en vigueur :

Dés publication

Dés publication et transmission au recteur x

Responsable Julien Saint Laurent

; ; y 5 ; Vu
rédaction Directeur général des services

/
Délibération adoptée 3§
Délibération non adoptée

Approbateur Président du CA PR Rowr Premde;!{

Le Directeur

Bertrand RAQUE

Pour 25
Quorum 18
Abstention(s)
Analyse du vote
Contre
Votants 25
Refus de vote

Modalités de recours contre la présente délibération :
En application des articles R.421-1 et suivants du code de justice administrative, la

Publiée sur le site internet le : . sl : : cag M
présente délibération pourra faire l'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa

T 18/02/2022 Ia : notification et/ou de sa publication, d'un recours gracieux auprés de la direction de I'INSA
ransmis;all racteur te ; (sec-gen@insa-toulouse.fr) et/ou d'un recours pour excés de pouvoir devant le tribunal
18/02/2022 administratif de Toulouse (Télérecours citoyens : https.//www.telerecours.fr/}

Indemnitaire 2022

Texte :

Article 1°" : Financements divers et soutien a I'indemnitaire
Dans le cadre du budget initial 2022, le Conseil d’administration approuve les enveloppes suivantes :

- Gratification des assistants de prévention : 160 euros bruts/an/assistant soit 4000 euros pour
lannée 2022

- Soutien indemnitaire pour les titulaires BIATSS — RIFSEEP : 50 000€ pour 2022

- Soutien complément de remunération des contractuels BIATSS categorie C (100 €) et B (50 €)
prime "Najat" : 3200 euros en 2022 (le dispositif est devenu pérenne pour les BIATSS titulaires)

- Soutien indemnitaire aux CDD et CDI BIATSS ainsi qu'aux CDI SAIC et CDD de la cellule de
gestion du SAIC : 30 000€ en 2022

- Extinction au 1er septembre 2021 du dispositif INSA voté en conseil d’administration de soutien
au telétravail des agents BIATSS.

Comme suite au décret n°® 2021-1123 du 26 aolt 2021 portant création d'une allocation forfaitaire de
teletravail au bénéfice des agents publics et des magistrats et a I'arrété du 26 ao(t 2021 pris pour
l'application du decret n® 2021-1123 du 26 aolt 2021 relatif au versement de I'allocation forfaitaire de
telétravail au bénéfice des agents publics et des magistrats, ces dispdsitions réglementaires
s'appliqueront a compter du 1¢" septembre 2021.
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INSTITUT NATIGNAL
DES SCIENCES
APPLIGUEES
TOULOUSE

INSA

Article 2 : Nouvelle bonification indiciaire

Vu le décret n°94-1067 du 8 décembre 1994 instituant la nouvelle bonification indiciaire dans les
établissements relevant du ministre chargé de 'enseignement supérieur

Vu l'arrété du 30 avril 1997 fixant les conditions d’atfribution de fa nouvelle bonification indiciaire dans
les établissements relevant du ministre chargé de I'enseignement supérieur

Vu la délibération du Conseil d’administration de I'TNSA du 11 octobre 2019

Le Conseil d’administration adopte I'actualisation suivante des fonctions de I'INSA Toulouse éligibles a
la Nouvelle Bonification Indiciaire :

Fonction Nombre de | Points Date
: bénéficiaires d’effet
Responsable technique - conseiller de prévention (emploi 1 20 1/12/2019
type d’ingénieur de prévention des risques)
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